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UuvoD

V tomto textu je zpracovan koncepcéni dokument k rozvoji LEK na zemi DSO Lad(v kraj a jeji podpory
ze strany obci, které jsou soucasti DSO, ptipadné z irovné DSO. Dokument obsahuje analytickou
a navrhovou ¢ast.

Analyticka ¢ast dokumentu se vénuje nasledujicim tématim:

Uzemi DSO a $ir$iho regionu
Charakteru LEK v rdmci DSO
Dosavadni podpore LEK ze strany obci v DSO

pwnN e

Dosavadni podpore LEK ze strany DSO

Cilem analyzy je:

a) charakterizovat hlavni rysy a trendy vyvoje izemi DSO, pfipadné Sirsiho Uzemi,

b) identifikovat hlavni a relevantni aktéry LEK na tomto Uzemi a vyhodnotit jejich vliv a potencial
v ramci LEK,

c) identifikovat a vysvétlit hlavni silné a slabé stranky (vnitini prostiedi a faktory z hlediska DSO
a zapojenych obci, které mohou tyto subjekty do urcité miry pfimo ovliviiovat) a pfilezZitosti
a hrozby (tykajici se vnéjsiho prostfedi a faktord, které primo obce ani DSO ovlivnit spise
nemohou, ale mohou se jim snaZit pfizpUsobit, zohlednit je ve svych rozhodnutich apod.),

d) shrnout a prehledné roztfidit relevantni informace a diikazy pro dalsi rozhodovani organ(i obci
a DSO o rozvoji Uzemi a LEK, napt. pro ndvrhovou ¢ast souvisejiciho strategického dokumentu.

Text souhrnné analyzy byl zpracovdn na zakladé dil¢ich analyz, které byly pfipraveny za nasledujici
obce: Hrusice, Kalisté, Kloko¢nd, Kunice, Senohraby, Svétice, Svojetice, Tehov, Velké Popovice,
Viestary a mést Ri¢any a Kamenice. Tyto obce pFedstavuji 50 % z celkového poétu obci v DSO. Co se
tyCe poctu obyvatel, vstupni analyzy byly zpracovany za obce, jejichz celkovy pocet obyvatel
predstavuje pfiblizné 80 % celkového poctu obyvatel DSO.

Jak je uvedeno vy3e, do analyzy je zahrnuto i mésto Ri¢any, ORP, s ca. 16.500 obyvatel, které tvofi ca.

X

33 % z poctu obyvatel DSO. Byt se jednd o vramci DSO velké mésto, ,stat ve staté”, je struktura
Fedenych probléma stejna ve srovndni s mensimi mésty a obcemi. Obecné mésto Ricany pricita ¢ast
problém0 pravé i okolnim obcim, tj. napt. velké dopravni zatiZeni je dle nazoru Ri¢an zpGsobeno

»Spadovosti“ ORP.

Obce, pro které nebyly zpracovany vstupni analyzy, jsou charakteristicky podobné ostatnim obcim
v DSO podobné velikosti. Nezpracované vstupni analyzy obci nemUzou ovlivnit hodnoceni celého DSO
a aktivit v ném.

Text analytické ¢asti dokumentu je strukturovan ndsledovné:

e Analyza se nejprve vénuje 4 vySe uvedenym hlavnim tématim

e Nasledné jsou shrnuté jeji hlavni vysledky.

e Na shrnuti navazuje ndvrhovd cast, ktera predstavuje soubor doporuceni ke zlepSovani
podpory LEK ze strany obci a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO, nebo DSO pfi
koordinovani rozvoje LEK.



|.  ANALYTICKA CAST

1 CHARAKTER UZEMI OBCi V DSO A JEHO POTENCIAL PRO DALSi ROZVOJ LEK

1.1 CHARAKTER UZEMIi DSO

Uzemi DSO Lad(v kraj je na severozapadé, resp. na severu ohrani¢eno hlavnim méstem Prahou, na
jihu a jihovychodé pak prechazi do Cisté prirodni krajiny, do Posazavi, Vodéradskych bucin. Ani hranice
s Prahou nemd podobu , hranice se zastavénym Gzemim®, jedna se vesmés o pole, tj. kulturni krajinu.

Jinak feceno, lezime v tzv. suburbanizacnim prstenci Prahy. Ztoho vyplyva urcitd zahusténost
Uzemim, resp. pretizenost mistnich komunikaci. Cim blize ku Praze, &im vy33i tfida komunikace, tim
horsi je zde automobilovd doprava, tim nebezpecnéjsi je alternativni cyklodoprava. Zatézova
automobilovd doprava je zejména v ranni a odpoledni $pi¢ce. Cim déle od Prahy, ale i Ri¢an, tim jsou
silnice volnéjsi. V okrajovych ¢astech DSO smérem na zapad, pfip. na jihozdpad, je situace lepsi.

Potencial izemi je v budovani, resp. obnovovani prostupné krajiny. Obce DSO vesmés nedisponuji
relevantnim majetkem, ktery by bylo mozné pouzit pro budovani opatieni omezujici negativni vlivy
prelidnénosti — obchvaty, zelené pasy. Omezujici je i velmi vysoka cena pozemkd v lokalité. Stavebni
pozemky se v blizkosti drahy prodavaji ca. za 10.000 K&/m?, v Ri¢anech i 15.000 K&/m?2. Ve vzdalenéjsich
obcich pak min. za 6.000 K&/m?2. | ornd plda, louky, mokfady, tj. pozemky nezastavitelné jsou
obchodovany za 100 K&/m? a vyse. Informace k cendm jsou ze zafi 2022.

Pfes negativni dopady prudkého narlistu obyvatel za poslednich pfiblizné 30 let je Uzemi DSO
i nadale velmi atraktivni pro Zivot: Vysoké vydélky, prakticky nulova nezaméstnanost, pfiroda vsude
kolem, zlep3uijici se infrastruktura /cyklostezky/, sluzby.

1.2 NASE UZEMi A MOZNOSTI ROZVOJE LEK — SHRNUIJICi SwWOT

Klicové silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby, které se tykaji charakteru dzemi naseho DSO
a ovliviuji potencial nasi LEK dale se rozvijet, miZzeme shrnout do nasledujici tabulky:

Tabulka 1: Nase Uzemi a moznosti rozvoje LEK — SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Pocinajici prelidnénost

e Chybéjici pracovni sily

e Nedostatecna silniéni sit

e Nedostate¢nd infrastruktura — chybéji MS, Z5,
SS

e Relativné zachovala pfiroda ,,za humny”
e Absence rizikovych faktor( (povodné)




e Transitni doprava
e Nedokonceny obchvat Prahy (DO)
¢ Novi obyvatelé ¢asto nemaji vztah k mistu

PrileZitosti Hrozby

e Nekoordinované uzemni plany — dalsi zasta-
véna Uzemi bez infrastruktury /silnice, Ze-
leznice, Skoly, Cistirny odpadnich vod, vo-
dovod/

e Dalsi narlst obyvatel — viz vyse

e Budovani skladd a hal u hlavnich tahd —
zniceni jedinecného krajinného razu

Zapojeni novych obyvatel do déni v obcich
Aktivity a projekty DSO cili na mistni
Budovani svazkovych skol, spoluprace obci —
zde nutna finan¢ni podpora statu

Tlak na stat — finance do Skolstvi

Motivace obyvatel k hlaseni se ktrvalému
pobytu

2 CHARAKTER A ROZVOJOVY POTENCIAL NASI LEK

2.1 CHARAKTER OBYVATELSTVA A JEHO DOPAD NA LEK

Od roku 2005 se pocet obyvatel DSO zvedl o 70 %!!! Novi obyvatelé se sem stéhuji za praci, vyssi
Zivotni Urovni, z celé republiky, nejvice z ,,chudsSich® ¢asti. Jako v historii, i dnes se jedna vesmés o
vzdélanéjsi vrstvy obyvatel, téch, ktefi jsou ochotni se odstéhovat za praci, aklimatizovat, prizpUsobit.
Z daného prudkého narlstu prameni i potencionalni problémy, o kterych piSu v hrozbach, resp.
negativech: Jednim slovem je to urcita nesourodost, nepropojenost.

Na Uzemi DSO Ladlv kraj de facto nemame wvyloucené lokality, problémové obcany. Neza-
méstnanost je (09/2022) ca. 1 %. Novi obyvatelé jsou ,, dafiovym” pfinosem, pokud jsou v dané obci
pfihlaseni k trvalému pobytu.

Na Uzemi DSO funguje de facto bezchybné trini ekonomika. Zasahy obci nejsou tfeba. Naopak by
bylo potfeba vice firem, femeslnik(. Toto vsak obce, DSO nemohou nijak ovlivnit.

Poptavka pro pracovnicich, po firmach prevysuje nabidku. Firmy odmitaji zakdzky, zdamérné je
nacenuji vyse, aby zakazku bud nedostaly, pokud ano, at maji nadpriimérny vydélek. Z toho vyplyva,
Ze obce DSO nemaji potiebu pfimé podpory firem.

2.2 VYBAVENOST V DSO

2.2.1 OBCANSKA VYBAVENOST

Aktudlni stav vybavenosti v nasem DSO muZeme shrnout nize uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Ob¢anska vybavenost v naSem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentar)

Bydleni Drahé, tézko se shani.

Bydleni pro mladé a nizko-
prijmové skupiny (malometrazni | Prakticky neexistuje.
/ startovaci byty apod.)

Vybavenost




Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
(shrnujici komentar)
Domovy senior(l v Ri¢anech a v Mukafové, specialni bydleni

Vybavenost

Bydleni pro seniory

chybi
Zakladni Skoly Nedostatek skol, potfeba budovat dalsi
Materské Skoly Nedostatecné
Lékarska péce Na hrané kapacity
Lékarna/vydejna léciv Dostatecna, lékarny v mistech ordinaci lékafi
Socialni sluzby Dostate¢né, dostupnost se zhorsuje s odstupem od ORP Ri¢any
Kultura Dostate¢nd — v ORP Ri¢any nebo v Praze
Sport a volnocasové aktivity Dostate¢né, ale chybi mista v ZUS, v krouZcich, misto pro LEK

Dostate¢né, kromé Ri¢an chybi méstska policie, zhorduje se

Bezpecnost a ochrana obyvatel . oy
vandalismus a kradeze

Postovni sluzby PIné dostatecné
Verejna prostranstvi LiSi se obec od obce, souhrnné spiSe dostate¢na
Potraviny (obchod) Dostatecné

Svoz odpadu na vyhovujici Urovni, nakladani s odpady soucasti
témat DSO, na dobré Urovni, stale je co zlepSovat

Podle obci, nékteré vlastni hbitov nemaji, nékteré s naplnénou
kapacitou

Svoz odpadu a nakladani odpadu

Hrbitov

Jak Feeno vyse, chybi ZS, kritickd situace je se stfednimi $kolami. Chybi ale i ugili$té. Pocet mist na
gymnaziu/gymnaziich, stfednich Skoldch s maturitou je tragicky. Relativné uspokojiva je situace u
matefskych $kol. Tam se za poslednich ca. 5 — 10 let podafilo v Uzemi postavit ¢&i pristavét nové. Cast
DSO md vyfesenu i situaci se zakladnimi Skolami, ale tam je situace v nékterych ¢astech tzemi kriticka.
Déti dojizdi témér 20 km do ,,geograficky nelogické” Skoly na periferii, kterd ma misto. V soucasné dobé
se zacina stavét velka ZS v Ondrejové, kterd bude spadovou $kolou ca. pro 5 obci. Rizikem je cena: Pred
zdraZzenim v roce 2021 a 2022 byl rozpocet skoly 750 mil K¢. Nyni je ocekavan narlst na 1 mld K¢.
Rozpocty dotcenych obci jsou v jednotkach miliont korun. Déle je ve fazi zacatku vystavby svazkova
Skola. V Lounovicich, resp. Mukarové. Riziko stejné, jako u ondfejovské Skoly.

Tragicka situace ve stfednim $kolstvi nema3 z hlediska DSO témé&F Fedeni, protoZe SS zFizuji v 99 %
pfipadl kraje. Tady nezbyva nic jiného, neZ z pozice obci, pfip. obci DSO ,tlacit na Kraj“, aby investoval
i do Skol stfednich. V soucasné dobé energetické krize, vysoké inflace je toto velmi tézké. Akutné ale
hrozi, Ze se velké ¢asti déti nedostane kvalitniho vzdélani, coZz mlze mit v budoucnu negativni dopady
i na Uzemi DSO, LEK...

2.2.2 TECHNICKA A DIGITALNIi INFRASTRUKTURA V DSO

Aktualni stav technické a digitalni infrastruktury v naSem DSO miiZzeme shrnout niZze uvedenou
tabulkou:

Tabulka 3: Technicka a digitalni infrastruktura v nasem DSO

Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
Infrastruktura gy -

(shrnujici komentaf¥)
Zasobovani vodou AZ na vyjimky zajisténo, hrozba studny — vrty
Kanalizace AZ na vyjimky zajisténo
Zasobovani elektrickou energii Vyborné
Zasobovani plynem Vyborné — nikdo moc plyn nechce




Dostatecnost s ohledem na aktualnich potieby
Infrastruktura o -

(shrnujici komentafr)
Protipovodriova opatieni Irelevantni
Mistni komunikace / silnice na | Nedostate¢na infrastruktura, pretizené, preplnéné, tranzitni
uzemi obce nakladni automobilova doprava — neni v moci DSO toto resit
Parkovani a stani Na vesnicich dobré, u dopravnich uzld (vlak) bidné
Digitdlni infrastruktura (pfipojeni | V celku dobré, s vykyvy na obé strany — od optické sité az po
k internetu apod.) rychlost 2MB/s

Zakladni infrastruktura zde je. Co je velmi Spatné, jsou pretizené mistni komunikace, a to zejména
ve spickach. Nutno podotknout, Ze si ,za to” mizZou obyvatelé sami, Zije nas tu hodné. Vlak funguje,
ale pokud by se automobilisté pfesunuli na drahu, pfiméstska verejna hromadna doprava zkolabuje.

Parkovani chybi u nadrazi, auta casto parkuji ,vSude mozné“, na travé, v uzkych ulickach, na
mistnich komunikacich.

Internet maji nékteré obce vytecny, napriklad ve Vsestarech se uzaviraly tfistranné smlouvy pfi
budovani kanalizace a cyklostezky, mistni firma ,poloZila optiku“. Jsou ale obce, lokality, kde je horsi
dostupnost rychlého pfipojeni. K diskusi je, k jakym ucellim obyvatelé internet pouZivaji. Az na vyjimky
je pokryti internetem (byt napt. pfes mobilniho operatora nebo , horsi wi-fi“) dostacujici.

2.2.3 DOSTUPNOST KOMERCNICH SLUZEB V DSO

Komercni sluzby v DSO funguji na trzni bazi. Nejsme si védomi nedostatk(l. Vyjimky potvrzuji
pravidlo, naptiklad ve Vsestarech neni hospoda, ale toto obce neresi. Zalezi na soukromém subjektu,
zda takové zafizeni bude provozovat. Obec maximalné poskytne prostor, pfipadné investuje ve
spolupraci se soukromym subjektem (PPP).

Obecné Ize znovu zopakovat, Ze na Uzemi DSO poptavka po sluzbach prevysuje nabidku.
Remeslnikd, firem je malo, nestihaji. Nové nelze ,vytvofit”, souvisi to se $kolstvim, zanikem ucilist,
obecné s, bohatstvim spolecnosti“, tj. je jednodussi prodavat byty, nez je stavét.

2.2.4 CHARAKTER LEK NA UZEMi DSO

Charakteristika LEK na uzemi DSO Ladulv kraj vyplyva z vySe napsaného. Prakticky zde neexistuje
nezaméstnanost (ca. 1 %; stav 09/2022). Na uzemi DSO neni Zadny velky, pfevaZujici zaméstnavatel,
lidé pracuji v malych, stfednich ¢i stfedné velkych firmach, pfipadné, a to ve velké vétsiné, dojizdi za
praci do Prahy. Hodné zaméstnancl funguje ve sluzbach.

Na uzemi DSO bezchybné funguji principy trini ekonomiky, uzemi je z hlediska podnikani,
zaméstnavani vyvazené. Negativem je nedostatek pracovnikd, firmy jsou ¢asto nuceny zaméstnavat
i ,individua“, kterd by normalné nepracovala. Zaméstnanci jsou preplaceni, jsou jim tolerovany
»prohiesky”.

Na uzemi DSO nejsou Zadné vyznamné stfedni Skoly, ucilisté, ktera by méla ptimy dopad na rozvoj
LEK. Vysoka skola zde neni Zadna. Ve vySe uvedené je v Praze. Dopady na LEK jsou nulové.



2.3 LEK NA UZEMi DSO A MOZNOSTI JEJIHO ROZVOJE — SHRNUJICi SwWoT

NiZe uvedend tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO:

Tabulka 4: Charakter a mozZnosti rozvoje nasi LEK - SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Chybéjici pracovni sily
e Nedostatecna silniéni sit

e Bohaty region ¢ Nedostatek firem
e Vysoké vydelky e Nedostate¢nd infrastruktura — chybéji MS, Z5,
e Dobré pracovni pfilezZitosti sS

e Nedokonceny obchvat Prahy (DO) -

Prilezitosti Hrozby

e Kolaps skolstvi

e Jesté vétsi nedostatek pracovnikd a firem

e Pouhé budovani skladd, hal, pfi recesi nevy-
uzité, negativni dopad na krajinu

¢ Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

e Budovani svazkovych skol, spoluprace obci —
zde nutna finan¢ni podpora statu
e Budovani novych lokalit pro podnikani, firmy

Podstatné bylo feceno uz v predchozich kapitolach: | pfes dobré pracovni ptileZitosti firmam stale
chybi (kvalitni a kvalifikovani) zaméstnanci. Hrozi tak, Ze se firmy nebudou moci dél rozvijet, celkové
pak mUze dojit k urcité stagnaci Uzemi. Je otazkou, zda by to pro stavajici obyvatele nebylo dobre. Resp.
zda by to nebylo dobfe i pro ta DSO, ze kterych k odlivu obyvatel dochazi.

3 OBCE V NASEM DSO A JEJICH APARAT PRO PLANOVANiIi A KOORDINOVANI

ROZVOIJE LEK

3.1 CHARAKTER OBCi V NASEM DSO A JEJICH APARATU PRO POTREBY KOORDINACE
ROZVOIJE LEK

Charakter obci v nasem DSO mlzeme shrnout niZze uvedenymi tabulkami:

Tabulka 5: Charakter obci v nasem DSO

Pocet obci v DSO, pfipadné komentar
u posledni otazky

Obce se zakladnim rozsahem statni spravy: 9

Obce s povérenym obecnim Gradem: 2

Obce s rozsifenou plsobnosti: 1

Z toho

- obci, které vykonavaji matri¢ni agendu: 3

- obci, které vykonavaly v roce 2021 agendu 3

stavebniho uradu:

V obcich v DSO neuvolnénych starost(: 3

S iy o , 208
Celkovy pocet urednikl v obcich v DSO: 7 toho:




Mésto Ri¢any: 158
Obec Kamenice: 25
Deset ostatnich obci: 25

293
v " . . iy 4n e , Z toho:
Pocet dalSich zaméstnancll (neurednik() v obcich Mésto Ridany: 263 (239 + 24 méstska
v DSO: .
policie)

Ostatni obce: 30
Jaké poradni organy maji obce pro podporu LEK? -

Zde muZou byt data casteCné zkreslena: VétSina mensich obci ma jednoho, maximalné dva
Uredniky. Obec Kamenice, které bylo soucasti analyzy, ma ca. 25 urednik(i, to znamena Ze na
zbyvajicich 10 obci, kde probéhla analyza, vychazi 25 Grednikd. Soucasti DSO je i mésto Ricany, to je
zarover i ORP. Mésto Ricany md 158 uUrednikd + daldich 263 zaméstnanc(, véetné 24 méstskych
policistll. Jinak feceno primérny pocet zaméstnanci — ufednik( na malych obcich je 2,5 osoby,
pramérny pocet nedrednikl na malych obcich je 3 osoby na obec. V tomto je i obec Kamenice.

Podpore LEK se ani ve mésté Riany systematicky nevénuje nikdo, vyjma zaméstnance DSO, ktery
se podili na tomto projektu. Mésto Ri¢any podporuje mistni podnikatele p¥i pordddni akci pro ob&any,
spolupracuje s MAS Ri¢ansko, ktera je koordinatorem regionalni znacky pro kvalitni mistni vyrobky,
systematicka podpora presahujici hranice mésta ale chybi. Podobné je tomu v dalSich obcich, které se
vétSinou snaZi vyuZivat prednostné (pokud jim to dovoli legislativa upravujici zadavani zakazek) sluzeb
mistnich podnikatel.

3.2 DOSAVADNi PODPORA LEK ZE STRANY OBCi V DSO

3.2.1 KOMUNIKACE S KLICOVYMI AKTERY OHLEDNE LEK A JEJ{ PODPORY

Obce DSO Ladlv kraj se lokalni ekonomice, resp. jejim aktérlim cilené nevénuiji. Potfeby obyvatel
nejsou cilené zjistovany. Starostové obci DSO maji zpravidla jasny prehled o tom, o¢ je v dany okamzik,
resp. v dané obci zajem.

3.2.2 VYUZITI NEMOVITEHO MAJETKU OBCi K PODPORE LEK

Obce DSO Lad(v kraj nemaji vesmés zadny majetek, ktery by zasadnéjsim zplsobem mohl néjak
ovlivnit LEK. Pokud obce majetek maji, je pronajat standardnim zplsobem. Poptavka pro budovach,
pozemcich, skladovacich prostorach atp. prevysuje nabidku.

Vétsina obci nema stavebni pozemky. Celkové se obce DSO snazi co nejvice omezit pfipadné zcela
zastavit novou vystavbu. Pfiliv novych obyvatel je nezadouci. Zapory prevazuji nad klady.

Snad u obce Klokoéna (273 obyvatel) by se dalo velmi vzdalené a s pfivienyma ocima hovorit
o podpore LEK. Na stavbu kanalizace neméla obec penize. VySe dotace od statu v Zadném pfripadé
nepokryla skutecné naklady. Obec Klokocna vlastnila nékolik stavebnich pozemk( v fadu desetitisict
metri ¢tverecnich. Ty prodala formou aukce. Z utrZzenych penéz vybudovala kanalizaci, Cisticku, kvalitni
mistni komunikace.
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3.2.3  VYUZITI FINANCNICH NASTROJU K PODPORE LEK

Obce DSO Ladlv kraj de facto nevyuZivaji ani nevyuZivaly financnich nastroji k podpore LEK.
Vyjimky lze napocitat v jednotkach ptripadd, napf. odpusténi ndjemného v dobé pandemie, resp.
pfispévek na pracovni misto v mistnim obchodu, ktery byl v minulosti posilan provozovateli.

3.2.4 SPOLECNE PROJEKTY OBCi S PODNIKATELI, NEZISKOVYMI ORGANIZACEMI A OBCANY

Na Uzemi DSO Lad(lv kraj nejsou a nebyly realizovany spolec¢né projekty s podnikateli a neziskovymi
organizacemi, pfip. obc¢any. Vyjimkou je rekonstrukce obchodu s potravinami ve Vsestarech, budova
ve vlastnictvi obce, kdy v roce 2005 obec ¢ast opravila za své penize, zbytek investice uhradil ndjemce
formou tzv. predplaceného najmu.

3.2.5 SLUZBY OBCi PRO PODNIKATELE, ZOHLEDNENI MISTN{CH PODNIKATELU VE VEREJNYCH
ZAKAZKACH APOD.

Obce DSO nemaji zadné sluzby pro podnikatele. Ve verejnych zakazkach nelze nikoho zvyhodnovat.
V ramci dobré praxe a sdileni zkuSenosti starostové v ramci zdkona, resp. pripadnych smérnic vybiraji
osvédcené firmy. Nefidi se zpravidla mistni prislusnosti, ale tim, jak firma funguje, zda plni, co slibila,
zda dodrzi rozpocet. Toto se tykd zejména mensich zakazek, typicky drobné opravy majetku, mensi
opravy mistnich komunikaci, zimni udrzby, ddrzby verejného osvétleni na malych obcich.

3.2.6 PODNIKATELSKA CINNOST OBCIi V DSO

Obce DSO Ladiv kraj vesmés nepodnikaji a neprovozuji vedlejsi hospodarskou cinnost.

3.2.7 MEZIOBECNI SPOLUPRACE (DSO, MAS)

Obce z naseho DSO jsou zapojeny do nasledujicich svazkl obci

Tabulka 6: Zapojeni obci do DSO

DSO - nazev Zaméreni ¢innosti svazku
Ladav kraj »Meékky“ DSO — turistika, vztah k regionu
Region Jih Vystavba vodovodu, vlastnik provozovatele vodovodu

Obce z nadeho DSO jsou &leny MAS Ri¢ansko: Vechny v Gvodu zminéné obce. MAS je vniméana jako
»,hepomuze, neuskodi“, tj. spi$ na drobné ,,mékké” projekty, realizovalo se i nékolik mensich projektd
na individudlni podporu podnikatelll v cestovnim ruchu a zemédélstvi. Z téch dlleZitych a uZite¢nych
musime zminit ,, Socialni Ricansko“, kdy MAS zmapovala potfebné socialni sluzby, vysledkem je Katalog
socialnich sluzeb. Casteéné tyto sluzby i zajistuji. Nyni skoncila dotace tohoto programu, pracovnici
MAS prevzal DSO Lad(v kraj, v dané ¢innosti pokracuje.

Dosavadni aktivity DSO ¢i MAS zahrnovaly zejména nasledujici oblasti, které jsou klicové pro
podporu LEK:

e A —socidlni poradenstvi, zprostfedkovani dotaci z OPZ na projekty mimoskolni péce o déti
e B -malé dotace — dovybaveni MS, S
e C-—dotacni podpora konkrétnich podnikatell
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V poslednich 5 letech obce realizovaly ve spolupraci s dalSimi obcemi (v uvedenych DSO, v MAS)
nasledujici projekty, které jsou klicové pro podporu LEK):

Tabulka 7: Meziobecni spoluprace obci k podpore LEK (za poslednich 5 let)

Projekt — nazev Cil a hlavni pFinosy projektu (souvisejici s podporou LEK)
Propojeni obci a mést — cesta do $koly, do préce na kole.
Pfimy dopad na LEK toto nem3, ale zacinaji se u cyklo-
stezky (13 km dlouhd) rozvijet podnikatelské aktivity,
stanky s obcerstvenim.

Cyklostezka Do Prahy na kole

Projektd v rdmci meziobecni spoluprace vzniklo vice, ale tyto projekty nemaji pfimy dopad na
rozvoj, podporu LEK. | ta cyklostezka je diskutabilni. Na jeji vystavbé (156 mil K&) se v rdmci subdodavek
podilely i mistni firmy, femeslnici.

3.2.8 VYUZITIi STRATEGICKEHO PLANOVANI A RiZENi K PODPORE LEK

Zde je velky potencial DSO. Doposud jsme strategické planovani nevyuzivali, byt by se to nabizelo.
Tj. komplexni Gzemni planovani sousedicich obci, spolecny postup pfi tvorbé, Upravé tzemnich plang,
vzajemné informovani obci o planovanych rozvojovych aktivitdch. Hodné si slibujeme od nové
manazerky DSO, kterda nastupuje do funkce od 1. 10. 2022 a kterd ma bohaté zkuSenosti jako
mistostarostka jedné vétsi obce, kde realizovala narocny projekt odpadového hospodafstvi, zna
legislativu, zakon o obcich, zaroven se osobné zna i se starosty DSO. Otdzkou ovsem je, zda lze
strategické planovani, které by pomahalo obcim, mlze mit néjaky vyznam i pro LEK. Obavam se, Ze
nikoli, nebo jen velmi okrajovy.

3.2.9 NEJCASTEJI A NEJMENE VYUZIVANE NASTROJE PODPORY LEK V DSO
Nastroje podpory LEK, které nejcastéji vyuzivaji obce v DSO, shrnuje niZze uvedena tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nejcastéji pouzivané nastroje podpory LEK

% aktivnich obci
v DSO

VyuZziti nastrojd pro aktivni a pravidelnou komunikaci o moznostech rozvoje LEK | O

s externimi aktéry.
Pravidelné vyhodnocovani potieb a dostupnosti sluzeb na Uzemi obce a v SirSim | 0
uzemi

Podporovani bydleni 0
Podporovani komunitni a spolkové Cinnosti 70
Omezovani socialné nezadoucich nebo patologickych jeva. 0
Podporovani cestovniho ruchu 15

Obec sama poskytuje sluzby, které by v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné | O
omezené.
Obec se pfimo, nebo nepfimo financné podili na poskytovani sluzeb, které by | 10
v obci jinak chybély, nebo byly vyrazné omezené.
Sluzby obce k rozvoji podnikani 0
Pronajimani nemovitosti podnikatelim 100
Primyslova zéna

Vyuzivani moznosti zménit najemné a mistni poplatky pro podporu LEK.
Vyuzivani moznosti zménit koeficient dané z nemovitosti pro podporu LEK.
Ptiprava a realizace spole¢nych projektl s aktéry LEK.

Finan¢ni pomoc / dotacni programy pro podnikatele

OO0 |O|+
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Financni nastroje pro podporu LEK jako vouchery, mistni ména. 0
Zohlednovani podnikateld pfi zadavani vefejnych zakazek. 100 dle zdkona
Strategické planovani a fizeni rozvoje LEK 0
Vzdélavani pracovnikl / hledani existujici dobré praxe v podpore LEK. 0

3.2.10 SOUHRNNE HODNOCENI DOSAVADNI PODPORY LEK ZE STRANY OBCi V DSO

Obce DSO doposud LEK prakticky nepodporovaly.

Pristupy obci v DSO k podpore LEK (véetné role DSO v podpore LEK) mGzeme shrnout nasledujici
tabulkou SWOT:

Tabulka 9: Podpora LEK obcemi z DSO - SWOT

Silné stranky Slabé stranky

e Obce nemaji kapacitu vénovat LEK
systematicky, resi bud’ aktualni problémy,
nebo individudlni spolupraci podle konkrétni
situace v obci

e Pronajimani pfip. prodej majetku, Ize
z tohoto financovat i ndro¢néjsi projekty.

o Dobrd ekonomicka situace obyvatel, zajem
lokalni produkty a sluzby

PrileZitosti Hrozby

e MilZe se stat, Ze diky soucasné liknavosti
v pristupu k LEK vzniknou v budoucnu pro-
e Strategie spole¢ného planovani se zapojenim blémy, o nichZ v tento okamzik nevime a na
tretich stran — firem néz diky nepfipravenosti nebudeme umét
pohotové zareagovat.
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NAVRHOVA CAST

1 PRILEZITOSTI DALSIHO ROZVOJE LEK

V analytické casti byly identifikovany klicové prileZitosti dalSiho rozvoje LEK v DSO, které
vyjmenovava nize uvedend tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké miry mohou byt tyto
prilezitosti vyuzity obcemi, pfipadné urovni DSO.

Tabulka 10: Hlavni prilezitosti dalsiho rozvoje LEK v DSO

Prilesitosti Moznosti vyuziti prileZitosti obcemi
v DSO/DSO (shrnujici komentarF)
1. Personalni posileni DSO, nové koncipovana
pozice manaZerky (dfive mistostarostka obce | Sdileni dobré praxe, rlizné priklady (i neptimé)
Mukafov, ma zkuSenost s fizenim na Urovni podpory LEK; synergické propojeni tématu LEK
obci, zna problematiku LEK (jako dlouholeta s tématem mobility a nutnosti dojizdéni (do
manazerka projektu regionalnich znacek), zaméstnani, za sluzbami a nakupy), s pfesahem
zaroven je zapojena do projektu ,,smart do snizovani ekologické zatéze dopravy;
villages”; prileZitost dostat podporu LEK do strategickych
PrileZitost zahdjit koncepéni pfistup k podpofe | dokumentl obci a zacit pro ni systematicky
LEK, aktivni spoluprdaci s MAS a regionalni budovat zazemi
znackou
Podpora spolkového Zivota, dotace spolkim.
Vystavba budov vhodnych pro spolkovy Zivot —
2. Zapojeni nové pfistéhovanych obyvatel do déni | kulturni centrum, ,komunitni centrum®, sal,
v obci — spolkovy Zivot, obc¢anska spole¢nost hospoda. Pokud toto funguje, generuje to
pracovni pfilezitosti, pfijmy. V DSO LK se jednd
vesmés o meékké aktivity, sluzby, cestovni ruch.
PFinos spiS pro obce, pokud by se mezi novymi
3. Zapojeni nové pfistéhovanych obyvatel — ?'byvatel,i szkytovala p’racovni s,ila, Femeslnici,
lokalni ekonomika. 2|\v/nvc?stn|C|, os.oby,’ktere byvzakladaly flrrrly altp.
Vétsinou se jednd o zaméstnance prazskych
firem nebo uradd.
Maji penize, nepfima podpora LEK, tj. penize
4. Prichod novych bohatych obyvatel. utraceji v zafizenich na Uzemi DSO - turisticky
ruch, zabava. Dbaji na zdravy Zivotni styl, eko-
bio-regio je nyni v kursu.

PODPORA LEK OBCEMI V DSO — SHRNUTI HLAVNIiCH ZJISTENi Z ANALYTICKE

CASTI

v DSO dosud podporovaly LEK, nasledovné:
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Tabulka 11: Hlavni pozitiva a nedostatky v dosavadni podpore LEK obcemi z DSO

Hlavni pozitiva

1. Setkavani starostl obci — preddvani konkrétnich zkusenosti, feseni mistnich problém(, kdy se
aktéri znaji, tj. jak zastupci obci, tak konkrétni firmy, femesinici.

Klicové nedostatky

1. Pfima a koncepcni podpora LEK neexistuje. LEK je podporovana nepfimo, v rdmci zdkona jsou
poptavany mistni firmy, resp. kvalitni firmy.

2. Vjadru LEK jako téma nikoho nezajima.

3. Na uzemi DSO Laduv kraj je takovy nedostatek femeslnik(, firem, Ze jakakoli jejich podpora,
mysleno financni, ,,pobidkova“, dlevna atp. nema absolutné smysl. Kdo néco umi, ma praci na
mésice, nékteré firmy i na rok dopredu. Kdo je neschopny, nema smysl jej podporovat za verejné
penize.

4. Negativem je nekoordinovany postup. Uzemi DSO neméa cilenou koncepci podpory LEK.
Z rozhovorl se starosty zaroven vyplyva, Ze je ke zvaZeni, zda se snaZit na celém Gzemi DSO o
néjakou takovou koncepci LEK, aby to nebyl Urednik pro Urednika, prakticky pfinos nulovy.
Komenta#: Obecné neni LEK pro starosty, predstavitele obci DSO nosnym tématem, resp. de
facto nikoho nezajima. Obce/DSO nema vytvoren ,aparat” pro sledovani LEK. Vibec se LEK
neveénuiji.

3 NAVRHY NA ZLEPSENi PODPORY LEK V DSO

3.1 NASTROJE PODPORY LEK S NEJVETSiM POTENCIALEM (PRO OBCE V DSO/ PRO
DSO)

S ohledem na charakter obci vDSO a jejich dosavadni aktivity obci miZeme konstatovat, Ze
predevsim nasledujici nastroje podpory LEK maji nejvétsi potencidl pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka 12: Ndstroje s nejvétsSim potencialem pro podporu LEK v DSO

Dlivody

DulleZité pro budovani pocitu sounaleZitosti s obci,
lokalitou, regionem — u starousedlik(l podpora tradic
Podpora komunitni a spolkové ¢innosti | a udrzovani kontaktl, u nové pristéhovalych obyvatel
zapojeni do Zivota v obcich, nepfimo mohou pfrispivat
k poptavce po sluzbach v misté.

IdedIné orientace ,dovnitf“ regionu na mistni cestovni
ruch, ktery prispiva k pozndvani nejen pfirody a kul-
turnich zajimavosti, ale také krozvoji poptavky po
lokalnich vyrobcich a sluzeb v okolnich obcich

Ve vétsiné obci nejjednodussi a ¢asto jediny ndstroj, jak
podporovat LEK, zdleZi na ochoté zastupitelstva up-
fednostnit prinos pro obec a region pred financnim
vynosem z najemného.

V pfipadé LK vétSina aktivit souvisi s cestovnim ruchem,
Ptiprava a realizace spolecnych projektl | respektive budovani cest a stezek, aktualné je zajem o
s aktéry LEK. posun k budovani infrastruktury pro udrzitelné formy
kazdodenni dopravy

Podpora cestovniho ruchu

Pronajimani nemovitosti podnikatelim
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Prednostni oslovovani mistnich

podnikatell

Ve vétsiné se obci se déje v mezich platnych zakond.
V minulosti byly snahy o vedeni vlastnich adresaru, jejich
udrzba je obtizna, Iépe funguji reference.

Propagace mistnich podnikatel(

Kampan na socidlnich sitich — soutéZ ,o nejlepsiho
zednika, instalatéra, truhlare ...“

Strategické planovani a fizeni rozvoje

LEK

Otazka budouciho vyvoje, fizeni LEK neni mezi za-
kladnimi prioritami DSO, toto hledisko ale mlze byt
a postupné je nedilnou soucasti vSech spolecnych pro-
jektovych aktivit — napfiklad, obnovené Cesta kocoura
Mikese bude doprovozena razitkovaci hrou, ktera bude
motivovat Ucastniky k navstévé mistnich pohostinstvi
a obchod

Vzdélavani pracovnik( / hledani
existujici dobré praxe v podpore LEK.

Je mozné na urovni efektivniho vyuzivani propagacnich
kanald, jinak spise sdilenim zkuSenosti na spolecnych
setkanich starostl a dalSich zastupct obci

3.2

SOUBOR DOPORUCEN/ KE ZLEPSOVANI

S ohledem na vyse uvedené miZeme navrhnout nasledujici soubor klicovych doporuceni, ktera
mohou zlepsit pfistup obci v DSO anebo DSO k podpore LEK.

Doporuceni 1:

Zaclenit podporu LEK jako prarezové téma do vsech aktivit DSO
a motivovat ke stejnému pfistupu jednotlivé obce.

Relevantni pro obce:

Vsechny obce DSO

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

Pribézné, uvodni motivacni setkani probéhne v ramci kulatého stolu
v lednu 2023.

Za jakych predpokladi
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuceni/opatfeni:

e Lze realizovat bez omezeni.
e Nutno pouzivat selsky rozum.
e Ztotoznéni se s myslenkou smysluplnosti podpory LEK v DSO.

Doporuceni 2:

Posilit spolupraci DSO a jednotlivych obci s drziteli regiondlni znacky
ZAPRAZ[ originalni produkt, kterou koordinuje MAS Ri¢ansko, a pfipadné
i s dalSimi znackami v okoli (Polabi, Kraj blanickych rytit().

Certifikované producenty lze zvat na akce v obcich, nebo od nich pfimo
odebirat vyrobky.

Relevantni pro obce:

Vsechny obce DSO

V jakém c¢asovém hori-
zontu je moZné realizo-
vat:

Pribéiné

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /
Co je potieba k realizaci
doporuéeni/opatieni:

e Z3ajem ze strany obci

e Komunikace s koordinatory znacek

e Pribéina vzajemna informovanost o nabidce produktli a poptévce
obci — lze podpofit v zavedenych informacnich kanalech, a osobné
v ramci setkavani starost(
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Hledani cest k podpote lokalni ekonomiky pfi novych developerskych
projektech nebo ve spolupréci s vétsimi firmami a obchody v regionu,
v ramci jejich spolecenské odpovédnosti, vytvareni prostoru pro drobné
podnikani a obchod.

Doporuceni 3:

Relevantni pro obce: VSechny obce DSO

V jakém casovém hori-
zontu je mozné realizo- | Pribézné, na zakladé prikladd dobreé praxe.

vat:

Za jakych predpokladt
je moiné realizovat /| , Individualné, podle situace v jednotlivych obcich
Co je potieba k realizaci
doporuceni/opatfeni:

3.3 PRIORITY A CiLE V OBLASTI PODPORY LEK OBCEMI/DSO PRO OBDOBI
NASLEDUJICICH 3 AZ 5 LET

S ohledem na charakter obci DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadni aktivity navrhujeme pro
nasledujici obdobi 3 az 5 let nasledujici priority. Ty se vzhledem k analytické ¢asti mohou jevit jako
nelogické, resp. nepfilis provazané. To je ovsem dano pravé vyse zminénou absenci vnimani LEK v DSO,
v jednotlivych obcich. Tzn. proaktivni vnimani, pfistup v DSO k LEK de facto neexistuje. Pokud to tak Ize
vibec definovat, aktéfi LEK z fad DSO/obci podporuji LEK nevédomky, intuitivné. Viz nap¥. dotovani
pracovniho mista v mistnim obchodé, vystavba patefni cyklostezky, realizace i drobnych projekt(.
I v ndvrzich jsou tedy uvadény spiSe projekty, které budou mit jistojisté dopad, pfinos pro mistni firmy,
podnikatele, zde se jedna o jasny dopad finanéni. Zarover to ma/bude mit vliv, dopad i pro mistni
obyvatelstvo, zejména co se nékolikrat zminovaného ziskani/ziskavani, upeviiovani vztahu k mistu
bydlisté, kraji, byt je tato ,veli¢ina” jen tézko méfitelna.

1. Podpora sounalezitosti s regionem, obci, podpora spolkového a komunitniho Zivota.

2. Propojeni obci DSO pro cyklisty a pési — zlepsSeni dojizdéni do prace a do skoly s vyuzitim
alternativnich dopravnich prostredkt (kol, elektrokol, elektrokolobézek).

3. Spoluprace a propojeni se sousednimi DSO.

4. Zména v RUD — moznost neplatit DPH u zakazek realizovanych firmami se sidlem v regionu.
Tento cil uvadim i s védomim, Ze jej obce, resp. DSO nemohou nijak ovlivnit, byt by byl velkym
pfinosem pro jasnou a uZitecnou podporu LEK. Tento navrh, resp. prani nerozvadim dale
v tabulce.

Pro naplnéni priorit navrhujeme nasleduijici cile:

PRIORITA 1: Podpora spolkového a komunitniho Zivota

HLAVNI CiL 1: Cilené a smysluplné podporovat aktivni mistni spolky

Relevantni pro obce: Vsechny obce DSO

Obratem. Po ustavujicich zasedanich zastupitelstev obci, resp. pfi tvorbé

Termin pro naplnéni: . e
rocnich rozpoctu.
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Predpoklddany zdroj

) ., Rozpocty obci.
financovdni:

Pfima finan¢ni podpora formou verejnoprdvnich smluv. Sportovni kluby,
divadelni spolky, Sokol. Kde to bézi, i nadale vytrvat, kde to nefunguje,
zavést. Zakladem LEK je sounaleZitost obyvatel s krajem, obci, kde Zije.

Velmi aktualni je to zejména v dnesni dobé (psano v 11/2022), kdy ceny
MozZnd opatreni: energii vystoupaly na astronomické sumy, coZ nejvice ohroZuje pravé
spolkovy, komunitni Zivot, diky némuzZ se nové pristéhovani obyvatelé
zapojuji do mistniho déni a ziskavaji tak vztah k novému domovu a zapojuji
se do néj jak v roli konzument( vyrobkl a sluzeb, tak i v roli jejich pro-
ducentl a poskytovatelU.

Nedostatek financi, neochota zastupitelli podpofit spolky. ,Amatérské”
Mozna rizika: vedeni nékterych spolkd, tj. chybéjici Ucetnictvi atp., z toho vyplyvajici
,nhecitelnost”.

PRIORITA 2: Propojeni vSech obci DSO pro cyklisty a pési — zlepSeni dojizdéni do prace, do skoly
s vyuZitim alternativnich dopravnich prostfedkd (kol, elektrokol, elektrokolobézek). Zvyseni bez-
pecnosti individudlni neautomobilové dopravy, zatraktivnéni tzemi pro turisty.

Zlepsit pruchodnost krajiny pro cyklisty, posileni cyklistiky jako pros-

HLAVNI CIL 1: tfedku kazdodenni bezpecné a udrzitelné dopravy
Diléi cil 1.1: Zlepsit prichodnost krajiny mezi Strancicemi a Klokocnou.
Relevantni pro obce: Strancice (nejsou ¢lenem DSO LK), VSestary, Tehov, Kloko€na, Mnichovice

ZaleZi na provedeni. Pokud by se jednalo , pouze” o ,vydusanou” pésinu,
pak Ize realizovat v roce 2024 (v Iété 2023 vypovédét pachtovni smlouvy
Termin pro naplnéni: zemédélskému druzstvu), 2024 zrealizovat. Pokud by to méla byt mlatova,
pfipadné i ¢astecné asfaltova cesta, pak to zavisi na dotacich. Tento projekt
je zahrnut v ITI projektech.

Kdo bude odpovédny: | Manazer DSO, starostové dotéenych obci, resp. povéreni zastupci obci.

Predpoklddany zdroj Dle varianty: Rozpocty obci, rozpocet DSO. Pokud varianta ,,stavba komu-
financovdni: nikace®, pak dotacni tituly, predpoklad je MMR, SFDI

vwvs

Vybudovat propojku pro pési a cyklisty na paterni cyklostezku — obnovit
puvodni historickou cestu mezi nadrazim obce Strancice, Vsestary
lokalitou Na Horkach, Mencice, Tehov a Klokocna.

MozZnd opatreni: o . . . , . .
p Organizacni: Zahrnout do pldnovani rozpoctu obci, DSO, zadat manazZerovi

DSO, ve spolupraci se starosty vytipovat trasu, pozemky.

Realiza¢ni: Vybudovani konkrétni cesty.

Nepodati se ziskat souhlasy majitelll pozemkd, resp. pozemky. Nedostatek

Moznd rizika: ) ,
financi. Neochota spolupracovat.
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Dil¢i cil 1.2:

Zlepsit priichodnost krajiny mezi Ricany a Mukafovem.

Relevantni pro obce:

Tehovec, Mukarov, Louniovice, pfipadné Jevany

Termin pro naplnéni:

Rok 2026-8. Hledd se optimalni trasa zpevnéné cyklostezky vhodné pro
kazdodenni dojizdéni i rodinny sport a rekreaci

Kdo bude odpovédny:

Manazerka DSO, starostové dotcenych obci.

Predpoklddany zdroj
financovdni:

Studie: 50 % rozpocet DSO, 50 % dotace StK; realizace — zfejmé IROP

MozZnd opatreni:

Vybudovani severni vétve cyklotrasy v LK

Moznd rizika:

SloZitost projektu, nedostatek financi

Dil¢i cil 1.3:

Podporit lokdlni cestovni ruch — na pfikladu revitalizace Cesty kocoura
Mikese.

Relevantni pro obce:

Hrusice, Mnichovice, Struharov, Kloko¢nd, Tehov, Svojetice, Mukarov

Termin pro naplnéni:

Rok 2023. Projekt se fesi od podzimu 2021. Dokonceni se predpoklada
v kvétnu 2023. Stezka kon&ila v Rianech, jiz je nové prevedena do
Mukafova. Obnovu a prodlouZeni inicioval p. Zenkl, podnikatel v ces-
tovnim ruchu a zaroven zastupitel mésta Mnichovice. Inspiroval se pouti
do Santiaga de Compostela

Kdo bude odpovédny:

Manazerka DSO, starostové dotcenych obci.

Predpoklddany zdroj
financovani:

Rozpocet DSO, obce zejména zajisténim instalace kamennych milnikd

MozZnd opatreni:

Obnova a zatraktivnéni Cesty kocoura Mikese.

Zahrnuje jak opatreni vterénu — zména trasy, castecné preznaceni ve
spolupraci s KCT, Instalaci kamennych kilometrovnik(i a instalaci obno-
venych zastaveni; tak i propagaci — tvorbu nové grafiky ceduli, Mikes(v pas
— bude motivovat poutniky k navstévé mistnich restauraci a obchodd,
letak, webova stranka, pamétni mince

Mozna rizika:

Nedostatecna propagace a odezva od verejnosti, mala navratnost inves-
tovanych prostredkl (méritelna jediné poctem odevzdanych pasu.

Dil¢i cil 1.4:

Zlepsit ekologickou dopravni obsluZnost regionu Velkopopovicka. Zlepsit
prostupnost krajiny dané oblasti. Podpofrit lokdlni cestovni ruch.

Relevantni pro obce:

Kamenice, Kostelec u Kfizku, Kunice, Struhafov /u V. Popovic/, Pettikov,
Vidochov (posledni tfi nejsou ¢lenem DSO).

Termin pro naplnéni:

Nejdrive v roce 2024. ZaleZet bude na druhu cest, stezek, prip. jen pésin.
V této lokalité neni moc historickych cest, které jsou v katastralnich
mapach vedeny jako komunikace, resp. jsou zaroven v majetku obci. Kde
tomu tak je, Ize realizovat jiz v roce 2024, ostatni bude zéleZet na jednéanich
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s majiteli pozemkd, ale i na pripadném fizeni s dotcenymi organy statni
spravy (DOSS).

Kdo bude odpovédny:

Manazerka DSO a starostové dotéenych obci.

Predpoklddany  zdroj
financovani:

Jednoduché cesty z rozpoctt obci, pfip. z rozpoctu DSO. Pokud by se mélo
jednat o stavby novych komunikaci, mostkd atp., pak dotace MMR, SFDI,
Kraj.

MozZna opatreni:

Napojeni pro pési a cyklisty regionu Velkopopovicka, tj. Kamenice, Velké
Popovice smérem na Strancnice, paterni cyklostezku dale do Vodé-
radskych bucin

Organizacni: Projektova priprava, studie proveditelnosti. Jasny ukol pro
manazerku DSO.

Realizac¢ni: Vybudovani, obnoveni cest v krajiné vc. zelené.

Mozna rizika:

Nedohoda zucastnénych stran. Chybéjici finance. Nesouhlas DOSS.
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PRIORITA 3: 1. Napojeni DSO na dalsi DSO, resp. k turistickym trasam a ciliim leZicim na
okraji DSO.
HLAVNI CiL 1: Propojeni DSO se sousednimi Gizemimi
Dilci cil 1.1: Zlepsit ekologickou dopravni obsluznost regionu ,,Mukarovsko” a ddle

Cernokostelecko. Zlepsit prostupnost krajiny dané oblasti. Podpofrit

lokdlni cestovni ruchu (navazuje na PRIORITU 2, dil¢i cil 1.1)

Relevantni pro obce:

Ri¢any, Mukarov, Louriovice, VyZlovka (neni v DSO), Jevany.

Termin pro naplnéni:

Studie v roce 2023. Projekt v roce 2024. Realizace nejdrive v roce 2025.

Kdo bude odpovédny:

ManazZerka DSO, starosta Ri¢an, resp. starostové dotéenych obci.

Predpokladany zdroj
financovani:

Projekt rozpocet DSO, rozpocet mésta Ri¢an, rozpocty dotéenych obci,
realizace dotacni tituly (MMR, SFDI, Kraj).

MozZna opatreni:

Vybudovani péatefni cyklostezky z Ri¢an pres Mukafov, Loufiovice,
Vyzlovku, Jevany. Umozni bezpecné cestovat do skoly, do prace mimo
velmi nebezpecné a pretizené krajské komunikace, zejména komunikaci
prvni tidy €. 2 (Kutna Hora — Kostelec n. Cernymi lesy — Ri¢any — Praha).
Propojeni DSO Ladav kraj s DSO Cernokostelecko.

Organizaéni: Zapojit do projektu i DSO Cernokostelecko. Mit dobrou studii,
nasledné projekt. Nevybirat projektanta dle ceny, ale dle zkuSenosti,
referenci. Pravidelnd setkani zainteresovanych, kde bude kontrolovano
plnéni tkold (SMART).

Realizacni: Vznik zcela nové trasy mimo stavajici krajské komunikace, resp.
pokud mozno jejich minimalnim vyuZitim. Viz projekt paterni cyklostezky
Do Prahy na kole, ktery byl realizovan ve spolupraci Sesti obci v roce 2019
a 2020.

Moznd rizika:

Spatnd koordinace projektu. Finance. Zdlouhavé vyjednavéni s majiteli
pozemkd.

Dil¢i cil 1.2:

Zlepsit ekologickou dopravni obsluznost od reky Sdazavy. Podpofit lokdlni
cestovni ruch.

Relevantni pro obce:

Mnichovice, MiroSovice, Senohraby, Zlenice (¢ast obce LSténi, nejsou
¢lenem DSO).

Termin pro naplnéni:

Studie v roce 2023. Projekt v roce 2024. Realizace nejdrive v roce 2025.
ZaleZet bude, jakym zplsobem bude trasa koncipovana. Pokud po stavajici
de facto existujici trase pro pé&3i i cyklisty KCT, pak je realizace mozna jiz
v pribéhu roku 2024. Pokud by se mélo jednat o ,novou stavbu”, pak to
bude podstatné pozdéji.

Kdo bude odpovédny: | Manazer DSO a starostové dotéenych obci
Predpoklddany  zdroj | Projekt z rozpoctu DSO. Realizace dle varianty: Rozpocty obci, ale zde to
financovdni bez dotaci nepujde, tj. MMR, SFDI, Kraj.
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Napojeni, resp. propojeni paterni cyklotrasy Do Prahy na kole z Mni-
chovic pfes Mirosovice k fece Sazava ve Zlenicich podél potoka Mni
chovka

Organizacni: Dobra projektova pfiprava, jasné stanovena pravidla, pride-

MozZna opatreni: 2 P\
leni dkold.

Realizacni: Vybudovani cesty mimo krajské, resp. frekventované mistni
komunikace, Uprava jiZz stavajici cesty vedouci po bfehu potoka Mni-
chovka.

Spatné majetkopravni vztahy, sloZitd jednani ohledné pozemkd. Finance.

Moznd rizika: , N
oznarizika Riziko souhlasu/nesouhlasu DOSS, zejména OZP.

3.4 NAVRH IMPLEMENTACNi STRUKTURY

DSO Ladav kraj zaméstnava dlouhodobé dva pracovniky, podle aktualni poptavky a nastaveny
parametrd meziobecni spoluprace se do ¢innosti zapojuji externisté. Od fijna 2022 byly pracovni pozice
kmenovych zaméstnancl posileny o polovinu Gvazku (celkem na 1,5 uUvazku), a tato dotace se
predpoklada i po skonceni realizace projektu OLEK.

Spolecné aktivity DSO musi zastfeSovat manazerka svazku, kterd ma za ukol koordinovat pfipravu
i realizaci spolecnych projektl. Specialistka na PR a komunikaci mlze pomoci pfi sdileni zkusenosti a
organizaci vzdélavacich akci.

DSO musi Uzce spolupracovat s MAS Ri¢ansko jako koordinatorem regiondlni znacky a piipadné i
donorem ve vyzvach zamérenych na podporu drobného podnikani v regionu.

Implementace prioritnich cild je naplni pfistich let, v kratSim horizontu do konce soucasného
volebniho obdobi, tj. do podzimu 2026. Schvaleny strategicky dokument definoval cile a viibec vymezil
tematické oblasti, v nichzZ Ize hledat smysluplny prisecik aktivit samosprav a mistnich podnikateld,
s pfihlédnutim ke specifi¢nosti naseho regionu ,za Prahou”, tj. ve znacné mife v satelitnim prstenci
prazské aglomerace, kde se resi ¢asto problémy fakticky opacné v porovnani s typickym venkovem.

Napliovani strategie by mélo byt pravidelné monitorovano a v navaznosti na vysledek monitoringu se
budou planovat i pfipadné aktualizace a zmény. Optimalni ¢asovy harmonogram a napli evaluace a
aktualizace je uveden v nasledujici tabulce:
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Rok implementace

Pribézna evaluace do
konce Fijna

Priibéina evaluace do
konce listopadu

zavérecna evaluace

1/2 2023
1 rok Spoluprace se Stre-
ir;1 lementace 2023 2/2 2023 doceskym krajem na Evaluace doporuceni 1, 2,
P aktualizaci Cyklo- a dil¢iho cile 1.4
koncepce
Aktualizace dokumentu
2 K 1/2 2024 | Projektova pfiprava Projednani Radou na zakladé zavéra z eva-
- 9% 1 2024 cyklostezek DSO luace
implementace - ™ ) PO -
2/2 2024 Reporting pro radu Predlozeni Schvaleni aktualizace na
a valnou hromadu aktualizace na VH VH
Evaluace vSech
3 rok Loz Rada DSO doporuceni a cilll
ir;1 lementace 2025 Zoréva o imole- Aktualizace dokumentu
P 2/2 2025 P - P "o Informace pro VH na zakladé zavér( z eva-
mentaci vsech cil{
luace
1/2 2026 Projednani Radou Ev?lua)ce \I/soech dopo-
a rok DSO ruceni a cild
ir;1 lementace 2026 Zoréva o imble- Aktualizace dokumentu
P 2/2 2026 P . P no Informace pro VH na zakladé zavér( z eva-
mentaci vSech cil(i
luace
1/2 2027 Zprava 9 |[nple-l ] Projednani Radou EV?Iuajce \,/soech dopo-
5 rok mentaci viech cil{ DSO ruceni a cilQ
ir:n lementace 2028 7bréva manasera DSO Predlozeni Celkové vyhodnoceni
¥ 2/2 2027 P kumulativni a pripadné prijeti nového

o implementaci

aktualizace na VH

dokumentu
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Struktura implementace:

Rada DSO

- Schvalovani operativy
- Dohled nad roéni evaluaci a aktualizacei

- Projedndvani navrh(i na zmény a doplnéni.

Manazer DSO

- PribéZzny dohled nad implementaci.
- Reporting Radé a VH.
- Navrhy aktualizaci

Odpovédnost za implementaci hlavnich cil(i v ramci priorit

1. Specialista na

akce a partnerstvi

- Implementace - komunikace mezi obcemi, podpora
cestovniho ruchu

2. Externi

spolupracovnik

- Implementace - projekty cyklostezek

Tento dokument je také jednim ze zékladnich podklad(i Uzemi pfi sestavovani a predkladani projektt
za UcCelem ziskani financnich prostfedkll z tuzemskych a zahrani¢nich dotacnich titull, véetné
strukturalnich fond( EU. Rovnéz je vychozim dokumentem pro tvorbu dalSich strategickych doku-
mentd, akcnich plan(, specializovanych strategii a zamér(.
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4 POUZITE ZDROJE

Analyzy jednotlivych obci DSO Lad(v kraj.

Webové stranky Ceského statistického Gradu

Webové stranky MVCR

Z malomést mizeji lidé Denik E15, stfeda 16. 11. 2022, s. 1 — 3.

Vymezeni z6n rezidenéni suburbanizace 2010, Technologicka agentura Ceské republiky, 2012

Hrozici kolaps zajisténi zakladniho vzdélavani v suburbaniza¢nim prstenci okolo Prahy, Petra
Peckova, Marcela Erbekova, Véslav Michalik, Mnichovice, 2012

PROGNOZA VYVOJE OBYVATELSTVA SKOLSKEHO OBVODU MNICHOVICE NA OBDOBI 2014-2030 A
POTREBNE KAPACITY ZAKLADNi SKOLY MNICHOVICE, RNDr. Boris Burcin, Ph.D., RNDr. Tomas Kucera,
CSc., RNDr. Ludék Sidlo, Ph.D., doc. RNDr. Zdenék Cermak, CSc., Praha, 2014

Dokument vznikl v rdmci projektu: Zefektivnéni sluZzeb verejné spravy
v oblasti lokalni ekonomiky a rozvoje Gzemi. Projekt je veden pod registracnim Cislem
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0016674 a je spolufinancovan
z Operacniho programu Zaméstnanost.
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V tomto textu je zpracován koncepční dokument k rozvoji LEK na území DSO Ladův kraj a její podpory ze strany obcí, které jsou součástí DSO, případně z úrovně DSO. Dokument obsahuje analytickou
a návrhovou část.

Analytická část dokumentu se věnuje následujícím tématům:

1. Území DSO a širšího regionu

2. Charakteru LEK v rámci DSO

3. Dosavadní podpoře LEK ze strany obcí v DSO

4. Dosavadní podpoře LEK ze strany DSO

Cílem analýzy je:

a) charakterizovat hlavní rysy a trendy vývoje území DSO, případně širšího území,

b) identifikovat hlavní a relevantní aktéry LEK na tomto území a vyhodnotit jejich vliv a potenciál v rámci LEK,

c) identifikovat a vysvětlit hlavní silné a slabé stránky (vnitřní prostředí a faktory z hlediska DSO a zapojených obcí, které mohou tyto subjekty do určité míry přímo ovlivňovat) a příležitosti
a hrozby (týkající se vnějšího prostředí a faktorů, které přímo obce ani DSO ovlivnit spíše nemohou, ale mohou se jim snažit přizpůsobit, zohlednit je ve svých rozhodnutích apod.), 

d) shrnout a přehledně roztřídit relevantní informace a důkazy pro další rozhodování orgánů obcí a DSO o rozvoji území a LEK, např. pro návrhovou část souvisejícího strategického dokumentu.

Text souhrnné analýzy byl zpracován na základě dílčích analýz, které byly připraveny za následující obce: Hrusice, Kaliště, Klokočná, Kunice, Senohraby, Světice, Svojetice, Tehov, Velké Popovice, Všestary a měst Říčany a Kamenice. Tyto obce představují 50 % z celkového počtu obcí v DSO. Co se týče počtu obyvatel, vstupní analýzy byly zpracovány za obce, jejichž celkový počet obyvatel představuje přibližně 80 % celkového počtu obyvatel DSO. 

Jak je uvedeno výše, do analýzy je zahrnuto i město Říčany, ORP, s ca. 16.500 obyvatel, které tvoří ca. 33 % z počtu obyvatel DSO. Byť se jedná o v rámci DSO velké město, „stát ve státě“, je struktura řešených problémů stejná ve srovnání s menšími městy a obcemi. Obecně město Říčany přičítá část problémů právě i okolním obcím, tj. např. velké dopravní zatížení je dle názoru Říčan způsobeno „spádovostí“ ORP.

Obce, pro které nebyly zpracovány vstupní analýzy, jsou charakteristicky podobné ostatním obcím v DSO podobné velikosti. Nezpracované vstupní analýzy obcí nemůžou ovlivnit hodnocení celého DSO a aktivit v něm.

Text analytické části dokumentu je strukturován následovně:

· Analýza se nejprve věnuje 4 výše uvedeným hlavním tématům 

· Následně jsou shrnuté její hlavní výsledky.

· Na shrnutí navazuje návrhová část, která představuje soubor doporučení ke zlepšování podpory LEK ze strany obcí a DSO. S nimi mohou pracovat jednotlivé obce v DSO, nebo DSO při koordinování rozvoje LEK.
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Území DSO Ladův kraj je na severozápadě, resp. na severu ohraničeno hlavním městem Prahou, na jihu a jihovýchodě pak přechází do čistě přírodní krajiny, do Posázaví, Voděradských bučin. Ani hranice s Prahou nemá podobu „hranice se zastavěným územím“, jedná se vesměs o pole, tj. kulturní krajinu. 

Jinak řečeno, ležíme v tzv. suburbanizačním prstenci Prahy. Z toho vyplývá určitá zahuštěnost územím, resp. přetíženost místních komunikací. Čím blíže ku Praze, čím vyšší třída komunikace, tím horší je zde automobilová doprava, tím nebezpečnější je alternativní cyklodoprava. Zátěžová automobilová doprava je zejména v ranní a odpolední špičce. Čím dále od Prahy, ale i Říčan, tím jsou silnice volnější. V okrajových částech DSO směrem na západ, příp. na jihozápad, je situace lepší.

Potenciál území je v budování, resp. obnovování prostupné krajiny. Obce DSO vesměs nedisponují relevantním majetkem, který by bylo možné použít pro budování opatření omezující negativní vlivy přelidněnosti – obchvaty, zelené pásy. Omezující je i velmi vysoká cena pozemků v lokalitě. Stavební pozemky se v blízkosti dráhy prodávají ca. za 10.000 Kč/m2, v Říčanech i 15.000 Kč/m2. Ve vzdálenějších obcích pak min. za 6.000 Kč/m2. I orná půda, louky, mokřady, tj. pozemky nezastavitelné jsou obchodovány za 100 Kč/m2 a výše. Informace k cenám jsou ze září 2022.

Přes negativní dopady prudkého nárůstu obyvatel za posledních přibližně 30 let je území DSO
i nadále velmi atraktivní pro život: Vysoké výdělky, prakticky nulová nezaměstnanost, příroda všude kolem, zlepšující se infrastruktura /cyklostezky/, služby.
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 Klíčové silné a slabé stránky a příležitosti a hrozby, které se týkají charakteru území našeho DSO
a ovlivňují potenciál naší LEK dále se rozvíjet, můžeme shrnout do následující tabulky: 

Tabulka 1: Naše území a možnosti rozvoje LEK – SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Relativně zachovalá příroda „za humny“

· Absence rizikových faktorů (povodně)



		· Počínající přelidněnost

· Chybějící pracovní síly

· Nedostatečná silniční síť

· Nedostatečná infrastruktura – chybějí MŠ, ZŠ, SŠ

· Transitní doprava

· Nedokončený obchvat Prahy (D0)

· Noví obyvatelé často nemají vztah k místu



		Příležitosti

		Hrozby



		· Zapojení nových obyvatel do dění v obcích

· Aktivity a projekty DSO cílí na místní

· Budování svazkových škol, spolupráce obcí – zde nutná finanční podpora státu

· Tlak na stát – finance do školství

· Motivace obyvatel k hlášení se k trvalému pobytu

		· Nekoordinované územní plány – další zasta-
věná území bez infrastruktury /silnice, že-
leznice, školy, čistírny odpadních vod, vo-
dovod/

· Další nárůst obyvatel – viz výše

· Budování skladů a hal u hlavních tahů – zničení jedinečného krajinného rázu
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Od roku 2005 se počet obyvatel DSO zvedl o 70 %!!! Noví obyvatelé se sem stěhují za prací, vyšší životní úrovní, z celé republiky, nejvíce z „chudších“ částí. Jako v historii, i dnes se jedná vesměs o vzdělanější vrstvy obyvatel, těch, kteří jsou ochotni se odstěhovat za prací, aklimatizovat, přizpůsobit. Z daného prudkého nárůstu pramení i potencionální problémy, o kterých píšu v hrozbách, resp. negativech: Jedním slovem je to určitá nesourodost, nepropojenost.

Na území DSO Ladův kraj de facto nemáme vyloučené lokality, problémové občany. Neza-
městnanost je (09/2022) ca. 1 %. Noví obyvatelé jsou „daňovým“ přínosem, pokud jsou v dané obci přihlášení k trvalému pobytu.

Na území DSO funguje de facto bezchybně tržní ekonomika. Zásahy obcí nejsou třeba. Naopak by bylo potřeba více firem, řemeslníků. Toto však obce, DSO nemohou nijak ovlivnit.

Poptávka pro pracovnících, po firmách převyšuje nabídku. Firmy odmítají zakázky, záměrně je naceňují výše, aby zakázku buď nedostaly, pokud ano, ať mají nadprůměrný výdělek. Z toho vyplývá, že obce DSO nemají potřebu přímé podpory firem.
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Aktuální stav vybavenosti v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 2: Občanská vybavenost v našem DSO

		Vybavenost

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Bydlení

		Drahé, těžko se shání.



		Bydlení pro mladé a nízko-
příjmové skupiny (malometrážní / startovací byty apod.)

		Prakticky neexistuje.



		Bydlení pro seniory

		Domovy seniorů v Říčanech a v Mukařově, speciální bydlení chybí



		Základní školy

		Nedostatek škol, potřeba budovat další



		Mateřské školy

		Nedostatečné



		Lékařská péče

		Na hraně kapacity



		Lékárna/výdejna léčiv

		Dostatečná, lékárny v místech ordinací lékařů



		Sociální služby

		Dostatečné, dostupnost se zhoršuje s odstupem od ORP Říčany



		Kultura

		Dostatečná – v ORP Říčany nebo v Praze



		Sport a volnočasové aktivity

		Dostatečné, ale chybí místa v ZUŠ, v kroužcích, místo pro LEK



		Bezpečnost a ochrana obyvatel

		Dostatečné, kromě Říčan chybí městská policie, zhoršuje se vandalismus a krádeže



		Poštovní služby

		Plně dostatečné



		Veřejná prostranství

		Liší se obec od obce, souhrnně spíše dostatečná



		Potraviny (obchod)

		Dostatečné



		Svoz odpadu a nakládání odpadu

		Svoz odpadu na vyhovující úrovni, nakládání s odpady součástí témat DSO, na dobré úrovni, stále je co zlepšovat



		Hřbitov

		Podle obcí, některé vlastní hřbitov nemají, některé s naplněnou kapacitou





Jak řečeno výše, chybí ZŠ, kritická situace je se středními školami. Chybí ale i učiliště. Počet míst na gymnáziu/gymnáziích, středních školách s maturitou je tragický. Relativně uspokojivá je situace u mateřských škol. Tam se za posledních ca. 5 – 10 let podařilo v území postavit či přistavět nové. Část DSO má vyřešenu i situaci se základními školami, ale tam je situace v některých částech území kritická. Děti dojíždí téměř 20 km do „geograficky nelogické“ školy na periferii, která má místo. V současné době se začíná stavět velká ZŠ v Ondřejově, která bude spádovou školou ca. pro 5 obcí. Rizikem je cena: Před zdražením v roce 2021 a 2022 byl rozpočet školy 750 mil Kč. Nyní je očekáván nárůst na 1 mld Kč. Rozpočty dotčených obcí jsou v jednotkách milionů korun. Dále je ve fázi začátku výstavby svazková škola. V Louňovicích, resp. Mukařově. Riziko stejné, jako u ondřejovské školy.

Tragická situace ve středním školství nemá z hlediska DSO téměř řešení, protože SŠ zřizují v 99 % případů kraje. Tady nezbývá nic jiného, než z pozice obcí, příp. obcí DSO „tlačit na Kraj“, aby investoval i do škol středních. V současné době energetické krize, vysoké inflace je toto velmi těžké. Akutně ale hrozí, že se velké části dětí nedostane kvalitního vzdělání, což může mít v budoucnu negativní dopady i na území DSO, LEK…
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Aktuální stav technické a digitální infrastruktury v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenou tabulkou:

Tabulka 3: Technická a digitální infrastruktura v našem DSO

		Infrastruktura

		Dostatečnost s ohledem na aktuálních potřeby 
(shrnující komentář)



		Zásobování vodou 

		Až na výjimky zajištěno, hrozba studny – vrty



		Kanalizace 

		Až na výjimky zajištěno



		Zásobování elektrickou energií

		Výborné



		Zásobování plynem

		Výborné – nikdo moc plyn nechce



		Protipovodňová opatření

		Irelevantní



		Místní komunikace / silnice na území obce

		Nedostatečná infrastruktura, přetížené, přeplněné, tranzitní nákladní automobilová doprava – není v moci DSO toto řešit



		Parkování a stání

		Na vesnicích dobré, u dopravních uzlů (vlak) bídné



		Digitální infrastruktura (připojení k internetu apod.)

		V celku dobré, s výkyvy na obě strany – od optické sítě až po rychlost 2MB/s





Základní infrastruktura zde je. Co je velmi špatné, jsou přetížené místní komunikace, a to zejména ve špičkách. Nutno podotknout, že si „za to“ můžou obyvatelé sami, žije nás tu hodně. Vlak funguje, ale pokud by se automobilisté přesunuli na dráhu, příměstská veřejná hromadná doprava zkolabuje.

Parkování chybí u nádraží, auta často parkují „všude možně“, na trávě, v úzkých uličkách, na místních komunikacích.

Internet mají některé obce výtečný, například ve Všestarech se uzavíraly třístranné smlouvy při budování kanalizace a cyklostezky, místní firma „položila optiku“. Jsou ale obce, lokality, kde je horší dostupnost rychlého připojení. K diskusi je, k jakým účelům obyvatelé internet používají. Až na výjimky je pokrytí internetem (byť např. přes mobilního operátora nebo „horší wi-fi“) dostačující.
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Komerční služby v DSO fungují na tržní bázi. Nejsme si vědomi nedostatků. Výjimky potvrzují pravidlo, například ve Všestarech není hospoda, ale toto obce neřeší. Záleží na soukromém subjektu, zda takové zařízení bude provozovat. Obec maximálně poskytne prostor, případně investuje ve spolupráci se soukromým subjektem (PPP).

Obecně lze znovu zopakovat, že na území DSO poptávka po službách převyšuje nabídku. Řemeslníků, firem je málo, nestíhají. Nové nelze „vytvořit“, souvisí to se školstvím, zánikem učilišť, obecně s „bohatstvím společnosti“, tj. je jednodušší prodávat byty, než je stavět.

[bookmark: _Toc125473247]Charakter LEK na území DSO

Charakteristika LEK na území DSO Ladův kraj vyplývá z výše napsaného. Prakticky zde neexistuje nezaměstnanost (ca. 1 %; stav 09/2022). Na území DSO není žádný velký, převažující zaměstnavatel, lidé pracují v malých, středních či středně velkých firmách, případně, a to ve velké většině, dojíždí za prací do Prahy. Hodně zaměstnanců funguje ve službách.

Na území DSO bezchybně fungují principy tržní ekonomiky, území je z hlediska podnikání, zaměstnávání vyvážené. Negativem je nedostatek pracovníků, firmy jsou často nuceny zaměstnávat
i „individua“, která by normálně nepracovala. Zaměstnanci jsou přepláceni, jsou jim tolerovány „prohřešky“.

Na území DSO nejsou žádné významné střední školy, učiliště, která by měla přímý dopad na rozvoj LEK. Vysoká škola zde není žádná. Vše výše uvedené je v Praze. Dopady na LEK jsou nulové.
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Níže uvedená tabulka shrnuje SWOT charakteristiky LEK v DSO: 

Tabulka 4: Charakter a možnosti rozvoje naší LEK - SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Bohatý region

· Vysoké výdělky

· Dobré pracovní příležitosti

		· Chybějící pracovní síly

· Nedostatečná silniční síť

· Nedostatek firem

· Nedostatečná infrastruktura – chybějí MŠ, ZŠ, SŠ

· Nedokončený obchvat Prahy (D0) - 



		Příležitosti

		Hrozby



		· Budování svazkových škol, spolupráce obcí – zde nutná finanční podpora státu

· Budování nových lokalit pro podnikání, firmy

		· Kolaps školství

· Ještě větší nedostatek pracovníků a firem

· Pouhé budování skladů, hal, při recesi nevy-
užité, negativní dopad na krajinu

· Nedostatek kvalifikovaných zaměstnanců





Podstatné bylo řečeno už v předchozích kapitolách: I přes dobré pracovní příležitosti firmám stále chybí (kvalitní a kvalifikovaní) zaměstnanci. Hrozí tak, že se firmy nebudou moci dál rozvíjet, celkově pak může dojít k určité stagnaci území. Je otázkou, zda by to pro stávající obyvatele nebylo dobře. Resp. zda by to nebylo dobře i pro ta DSO, ze kterých k odlivu obyvatel dochází.
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Charakter obcí v našem DSO můžeme shrnout níže uvedenými tabulkami: 

Tabulka 5: Charakter obcí v našem DSO

		

		Počet obcí v DSO, případně komentář
u poslední otázky



		Obce se základním rozsahem státní správy:

		9



		Obce s pověřeným obecním úřadem:

		2



		Obce s rozšířenou působností:

		1



		Z toho

		



		- obcí, které vykonávají matriční agendu:

		3



		- obcí, které vykonávaly v roce 2021 agendu stavebního úřadu:

		3



		V obcích v DSO neuvolněných starostů:

		3



		Celkový počet úředníků v obcích v DSO:

		208

Z toho:

Město Říčany: 158

Obec Kamenice: 25

Deset ostatních obcí: 25



		Počet dalších zaměstnanců (neúředníků) v obcích v DSO:

		293

Z toho:

Město Říčany: 263 (239 + 24 městská policie)

Ostatní obce: 30



		Jaké poradní orgány mají obce pro podporu LEK?

		-





Zde můžou být data částečně zkreslená: Většina menších obcí má jednoho, maximálně dva úředníky. Obec Kamenice, které bylo součástí analýzy, má ca. 25 úředníků, to znamená že na zbývajících 10 obcí, kde proběhla analýza, vychází 25 úředníků. Součástí DSO je i město Říčany, to je zároveň i ORP. Město Říčany má 158 úředníků + dalších 263 zaměstnanců, včetně 24 městských policistů. Jinak řečeno průměrný počet zaměstnanců – úředníků na malých obcích je 2,5 osoby, průměrný počet neúředníků na malých obcích je 3 osoby na obec. V tomto je i obec Kamenice.

Podpoře LEK se ani ve městě Říčany systematicky nevěnuje nikdo, vyjma zaměstnance DSO, který se podílí na tomto projektu. Město Říčany podporuje místní podnikatele při pořádání akcí pro občany, spolupracuje s MAS Říčansko, která je koordinátorem regionální značky pro kvalitní místní výrobky, systematická podpora přesahující hranice města ale chybí. Podobně je tomu v dalších obcích, které se většinou snaží využívat přednostně (pokud jim to dovolí legislativa upravující zadávání zakázek) služeb místních podnikatelů.



[bookmark: _Toc107291033][bookmark: _Toc125473251]Dosavadní podpora LEK ze strany obcí v DSO

[bookmark: _Toc125473252]Komunikace s klíčovými aktéry ohledně LEK a její podpory

Obce DSO Ladův kraj se lokální ekonomice, resp. jejím aktérům cíleně nevěnují. Potřeby obyvatel nejsou cíleně zjišťovány. Starostové obcí DSO mají zpravidla jasný přehled o tom, oč je v daný okamžik, resp. v dané obci zájem. 

[bookmark: _Toc125473253]Využití nemovitého majetku obcí k podpoře LEK

Obce DSO Ladův kraj nemají vesměs žádný majetek, který by zásadnějším způsobem mohl nějak ovlivnit LEK. Pokud obce majetek mají, je pronajat standardním způsobem. Poptávka pro budovách, pozemcích, skladovacích prostorách atp. převyšuje nabídku.

Většina obcí nemá stavební pozemky. Celkově se obce DSO snaží co nejvíce omezit případně zcela zastavit novou výstavbu. Příliv nových obyvatel je nežádoucí. Zápory převažují nad klady.

Snad u obce Klokočná (273 obyvatel) by se dalo velmi vzdáleně a s přivřenýma očima hovořit
o podpoře LEK. Na stavbu kanalizace neměla obec peníze. Výše dotace od státu v žádném případě nepokryla skutečné náklady. Obec Klokočná vlastnila několik stavebních pozemků v řádu desetitisíců metrů čtverečních. Ty prodala formou aukce. Z utržených peněz vybudovala kanalizaci, čističku, kvalitní místní komunikace.



[bookmark: _Toc125473254]Využití finančních nástrojů k podpoře LEK

Obce DSO Ladův kraj de facto nevyužívají ani nevyužívaly finančních nástrojů k podpoře LEK. Výjimky lze napočítat v jednotkách případů, např. odpuštění nájemného v době pandemie, resp. příspěvek na pracovní místo v místním obchodu, který byl v minulosti posílán provozovateli.

[bookmark: _Toc125473255]Společné projekty obcí s podnikateli, neziskovými organizacemi a občany

Na území DSO Ladův kraj nejsou a nebyly realizovány společné projekty s podnikateli a neziskovými organizacemi, příp. občany. Výjimkou je rekonstrukce obchodu s potravinami ve Všestarech, budova ve vlastnictví obce, kdy v roce 2005 obec část opravila za své peníze, zbytek investice uhradil nájemce formou tzv. předplaceného nájmu.

[bookmark: _Toc125473256]Služby obcí pro podnikatele, zohlednění místních podnikatelů ve veřejných zakázkách apod.

Obce DSO nemají žádné služby pro podnikatele. Ve veřejných zakázkách nelze nikoho zvýhodňovat. V rámci dobré praxe a sdílení zkušeností starostové v rámci zákona, resp. případných směrnic vybírají osvědčené firmy. Neřídí se zpravidla místní příslušností, ale tím, jak firma funguje, zda plní, co slíbila, zda dodrží rozpočet. Toto se týká zejména menších zakázek, typicky drobné opravy majetku, menší opravy místních komunikací, zimní údržby, údržby veřejného osvětlení na malých obcích.

[bookmark: _Toc125473257]Podnikatelská činnost obcí v DSO

Obce DSO Ladův kraj vesměs nepodnikají a neprovozují vedlejší hospodářskou činnost.

[bookmark: _Toc125473258]Meziobecní spolupráce (DSO, MAS)

Obce z našeho DSO jsou zapojeny do následujících svazků obcí

Tabulka 6: Zapojení obcí do DSO

		DSO - název

		Zaměření činnosti svazku



		Ladův kraj

		„Měkký“ DSO – turistika, vztah k regionu



		Region Jih

		Výstavba vodovodu, vlastník provozovatele vodovodu





Obce z našeho DSO jsou členy MAS Říčansko: Všechny v úvodu zmíněné obce. MAS je vnímána jako „nepomůže, neuškodí“, tj. spíš na drobné „měkké“ projekty, realizovalo se i několik menších projektů na individuální podporu podnikatelů v cestovním ruchu a zemědělství. Z těch důležitých a užitečných musíme zmínit „Sociální Říčansko“, kdy MAS zmapovala potřebné sociální služby, výsledkem je Katalog sociálních služeb. Částečně tyto služby i zajišťují. Nyní skončila dotace tohoto programu, pracovnici MAS převzal DSO Ladův kraj, v dané činnosti pokračuje.

Dosavadní aktivity DSO či MAS zahrnovaly zejména následující oblasti, které jsou klíčové pro podporu LEK:



· A – sociální poradenství, zprostředkování dotací z OPZ na projekty mimoškolní péče o děti 

· B – malé dotace – dovybavení MŠ, ZŠ

· C – dotační podpora konkrétních podnikatelů

V posledních 5 letech obce realizovaly ve spolupráci s dalšími obcemi (v uvedených DSO, v MAS) následující projekty, které jsou klíčové pro podporu LEK):

Tabulka 7: Meziobecní spolupráce obcí k podpoře LEK (za posledních 5 let)

		Projekt – název

		Cíl a hlavní přínosy projektu (související s podporou LEK)



		Cyklostezka Do Prahy na kole

		Propojení obcí a měst – cesta do školy, do práce na kole. Přímý dopad na LEK toto nemá, ale začínají se u cyklo-
stezky (13 km dlouhá) rozvíjet podnikatelské aktivity, stánky s občerstvením.





Projektů v rámci meziobecní spolupráce vzniklo více, ale tyto projekty nemají přímý dopad na rozvoj, podporu LEK. I ta cyklostezka je diskutabilní. Na její výstavbě (156 mil Kč) se v rámci subdodávek podílely i místní firmy, řemeslníci.

[bookmark: _Toc125473259]Využití StrategickéHO plánování a řízení k podpoře LEK

Zde je velký potenciál DSO. Doposud jsme strategické plánování nevyužívali, byť by se to nabízelo. Tj. komplexní územní plánování sousedících obcí, společný postup při tvorbě, úpravě územních plánů, vzájemné informování obcí o plánovaných rozvojových aktivitách. Hodně si slibujeme od nové manažerky DSO, která nastupuje do funkce od 1. 10. 2022 a která má bohaté zkušenosti jako místostarostka jedné větší obce, kde realizovala náročný projekt odpadového hospodářství, zná legislativu, zákon o obcích, zároveň se osobně zná i se starosty DSO. Otázkou ovšem je, zda lze strategické plánování, které by pomáhalo obcím, může mít nějaký význam i pro LEK. Obávám se, že nikoli, nebo jen velmi okrajový.

[bookmark: _Toc125473260]Nejčastěji a nejméně využívané nástroje podpory LEK v DSO

Nástroje podpory LEK, které nejčastěji využívají obce v DSO, shrnuje níže uvedená tabulka.

Tabulka 8: Obcemi nejčastěji používané nástroje podpory LEK

		

		% aktivních obcí 
v DSO



		Využití nástrojů pro aktivní a pravidelnou komunikaci o možnostech rozvoje LEK s externími aktéry.

		0



		Pravidelné vyhodnocování potřeb a dostupnosti služeb na území obce a v širším území

		0



		Podporování bydlení

		0



		Podporování komunitní a spolkové činnosti

		70



		Omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů.

		0



		Podporování cestovního ruchu

		15



		Obec sama poskytuje služby, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené. 

		0



		Obec se přímo, nebo nepřímo finančně podílí na poskytování služeb, které by v obci jinak chyběly, nebo byly výrazně omezené.

		10



		Služby obce k rozvoji podnikání

		0



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům

		100



		Průmyslová zóna

		4



		Využívání možnosti změnit nájemné a místní poplatky pro podporu LEK.

		0



		Využívání možnosti změnit koeficient daně z nemovitosti pro podporu LEK. 

		0



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		0



		Finanční pomoc / dotační programy pro podnikatele 

		0



		Finanční nástroje pro podporu LEK jako vouchery, místní měna.

		0



		Zohledňování podnikatelů při zadávání veřejných zakázek.

		100 dle zákona



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		0



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		0





[bookmark: _Toc125473261]Souhrnné hodnocení dosavadní podpory LEK ze strany obcí v DSO

Obce DSO doposud LEK prakticky nepodporovaly.

Přístupy obcí v DSO k podpoře LEK (včetně role DSO v podpoře LEK) můžeme shrnout následující tabulkou SWOT:

Tabulka 10: Podpora LEK obcemi z DSO - SWOT

		Silné stránky

		Slabé stránky



		· Pronajímání příp. prodej majetku, lze z tohoto financovat i náročnější projekty.

· Dobrá ekonomická situace obyvatel, zájem lokální produkty a služby

		· Obce nemají kapacitu věnovat LEK systematicky, řeší buď aktuální problémy, nebo individuální spolupráci podle konkrétní situace v obci



		Příležitosti

		Hrozby



		· Strategie společného plánování se zapojením třetích stran – firem

		· Může se stát, že díky současné liknavosti v přístupu k LEK vzniknou v budoucnu pro-
blémy, o nichž v tento okamžik nevíme a na něž díky nepřipravenosti nebudeme umět pohotově zareagovat.










II. [bookmark: _Toc125473262]Návrhová část



1. [bookmark: _Toc125473263]Příležitosti dalšího rozvoje LEK

V analytické části byly identifikovány klíčové příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO, které vyjmenovává níže uvedená tabulka. V tabulce také komentujeme, do jaké míry mohou být tyto příležitosti využity obcemi, případně úrovní DSO. 

Tabulka 11: Hlavní příležitosti dalšího rozvoje LEK v DSO

		Příležitosti

		Možnosti využití příležitosti obcemi v DSO/DSO (shrnující komentář)



		1. Personální posílení DSO, nově koncipovaná pozice manažerky (dříve místostarostka obce Mukařov, má zkušenost s řízením na úrovni obcí, zná problematiku LEK (jako dlouholetá manažerka projektu regionálních značek), zároveň je zapojena do projektu „smart villages“; 
Příležitost zahájit koncepční přístup k podpoře LEK, aktivní spolupráci s MAS a regionální značkou

		Sdílení dobré praxe, různé příklady (i nepřímé) podpory LEK; synergické propojení tématu LEK s tématem mobility a nutnosti dojíždění (do zaměstnání, za službami a nákupy), s přesahem do snižování ekologické zátěže dopravy; příležitost dostat podporu LEK do strategických dokumentů obcí a začít pro ni systematicky budovat zázemí



		2. Zapojení nově přistěhovaných obyvatel do dění v obci – spolkový život, občanská společnost

		Podpora spolkového života, dotace spolkům.

Výstavba budov vhodných pro spolkový život – kulturní centrum, „komunitní centrum“, sál, hospoda. Pokud toto funguje, generuje to pracovní příležitosti, příjmy. V DSO LK se jedná vesměs o měkké aktivity, služby, cestovní ruch.



		3. Zapojení nově přistěhovaných obyvatel – lokální ekonomika. 

		Přínos spíš pro obce, pokud by se mezi novými obyvateli vyskytovala pracovní síla, řemeslníci, živnostníci, osoby, které by zakládaly firmy atp. Většinou se jedná o zaměstnance pražských firem nebo úřadů.



		4. Příchod nových bohatých obyvatel.

		Mají peníze, nepřímá podpora LEK, tj. peníze utrácejí v zařízeních na území DSO – turistický ruch, zábava. Dbají na zdravý životní styl, eko-bio-regio je nyní v kursu.





1. [bookmark: _Toc125473264]Podpora LEK obcemi v DSO – shrnutí hlavních zjištění z analytické části

S využitím informací v analytické části můžeme shrnout hlavní pozitiva a negativa toho, jak obce v DSO dosud podporovaly LEK, následovně:



Tabulka 12: Hlavní pozitiva a nedostatky v dosavadní podpoře LEK obcemi z DSO

		Hlavní pozitiva



		1. Setkávání starostů obcí – předávání konkrétních zkušeností, řešení místních problémů, kdy se aktéři znají, tj. jak zástupci obcí, tak konkrétní firmy, řemeslníci.



		Klíčové nedostatky



		1. Přímá a koncepční podpora LEK neexistuje. LEK je podporována nepřímo, v rámci zákona jsou poptávány místní firmy, resp. kvalitní firmy.



		2. V jádru LEK jako téma nikoho nezajímá.



		3. Na území DSO Ladův kraj je takový nedostatek řemeslníků, firem, že jakákoli jejich podpora, myšleno finanční, „pobídková“, úlevná atp. nemá absolutně smysl. Kdo něco umí, má práci na měsíce, některé firmy i na rok dopředu. Kdo je neschopný, nemá smysl jej podporovat za veřejné peníze.



		4. Negativem je nekoordinovaný postup. Území DSO nemá cílenou koncepci podpory LEK. Z rozhovorů se starosty zároveň vyplývá, že je ke zvážení, zda se snažit na celém území DSO o nějakou takovou koncepci LEK, aby to nebyl úředník pro úředníka, praktický přínos nulový.



		Komentář: Obecně není LEK pro starosty, představitele obcí DSO nosným tématem, resp. de facto nikoho nezajímá. Obce/DSO nemá vytvořen „aparát“ pro sledování LEK. Vůbec se LEK nevěnují.







1. [bookmark: _Toc125473265]Návrhy na zlepšení podpory LEK v DSO

[bookmark: _Toc125473266]Nástroje podpory LEK s největším potenciálem (pro obce v DSO/ pro DSO)

S ohledem na charakter obcí v DSO a jejich dosavadní aktivity obcí můžeme konstatovat, že především následující nástroje podpory LEK mají největší potenciál pro podporu LEK obcemi v DSO.

Tabulka 13: Nástroje s největším potenciálem pro podporu LEK v DSO

		

		Důvody



		Podpora komunitní a spolkové činnosti

		Důležité pro budování pocitu sounáležitosti s obcí, lokalitou, regionem – u starousedlíků podpora tradic
a udržování kontaktů, u nově přistěhovalých obyvatel zapojení do života v obcích, nepřímo mohou přispívat k poptávce po službách v místě. 



		Podpora cestovního ruchu

		Ideálně orientace „dovnitř“ regionu na místní cestovní ruch, který přispívá k poznávání nejen přírody a kul-
turních zajímavostí, ale také k rozvoji poptávky po lokálních výrobcích a služeb v okolních obcích



		Pronajímání nemovitostí podnikatelům

		Ve většině obcí nejjednodušší a často jediný nástroj, jak podporovat LEK, záleží na ochotě zastupitelstva up-
řednostnit přínos pro obec a region před finančním výnosem z nájemného. 



		Příprava a realizace společných projektů s aktéry LEK.

		V případě LK většina aktivit souvisí s cestovním ruchem, respektive budování cest a stezek, aktuálně je zájem o posun k budování infrastruktury pro udržitelné formy každodenní dopravy



		Přednostní oslovování místních podnikatelů

		Ve většině se obcí se děje v mezích platných zákonů. 
V minulosti byly snahy o vedení vlastních adresářů, jejich údržba je obtížná, lépe fungují reference.



		Propagace místních podnikatelů

		Kampaň na sociálních sítích – soutěž „o nejlepšího zedníka, instalatéra, truhláře …“



		Strategické plánování a řízení rozvoje LEK

		Otázka budoucího vývoje, řízení LEK není mezi zá-
kladními prioritami DSO, toto hledisko ale může být
a postupně je nedílnou součástí všech společných pro-
jektových aktivit – například, obnovené Cesta kocoura Mikeše bude doprovozena razítkovací hrou, která bude motivovat účastníky k návštěvě místních pohostinství
a obchodů



		Vzdělávání pracovníků / hledání existující dobré praxe v podpoře LEK.

		Je možné na úrovni efektivního využívání propagačních kanálů, jinak spíše sdílením zkušeností na společných setkáních starostů a dalších zástupců obcí





[bookmark: _Toc125473267]Soubor doporučení ke zlepšování

S ohledem na výše uvedené můžeme navrhnout následující soubor klíčových doporučení, která mohou zlepšit přístup obcí v DSO anebo DSO k podpoře LEK.

		Doporučení 1: 

		Začlenit podporu LEK jako průřezové téma do všech aktivit DSO
a motivovat ke stejnému přístupu jednotlivé obce.



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce DSO



		V jakém časovém hori-
zontu je možné realizo-
vat:

		Průběžně, úvodní motivační setkání proběhne v rámci kulatého stolu v lednu 2023. 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Lze realizovat bez omezení.

· Nutno používat selský rozum.

· Ztotožnění se s myšlenkou smysluplnosti podpory LEK v DSO.







		Doporučení 2: 

		Posílit spolupráci DSO a jednotlivých obcí s držiteli regionální značky ZÁPRAŽÍ originální produkt, kterou koordinuje MAS Říčansko, a případně i s dalšími značkami v okolí (Polabí, Kraj blanických rytířů). 

Certifikované producenty lze zvát na akce v obcích, nebo od nich přímo odebírat výrobky.



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce DSO



		V jakém časovém hori-
zontu je možné realizo-
vat:

		Průběžně 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Zájem ze strany obcí

· Komunikace s koordinátory značek

· Průběžná vzájemná informovanost o nabídce produktů a poptávce obcí – lze podpořit v zavedených informačních kanálech, a osobně v rámci setkávání starostů



		Doporučení 3: 

		Hledání cest k podpoře lokální ekonomiky při nových developerských projektech nebo ve spolupráci s většími firmami a obchody v regionu, v rámci jejich společenské odpovědnosti, vytváření prostoru pro drobné podnikání a obchod.



		Relevantní pro obce: 

		Všechny obce DSO



		V jakém časovém hori-
zontu je možné realizo-
vat:

		Průběžně, na základě příkladů dobré praxe. 



		Za jakých předpokladů je možné realizovat /  Co je potřeba k realizaci doporučení/opatření:

		· Individuálně, podle situace v jednotlivých obcích





[bookmark: _Toc125473268]Priority a cíle v oblasti podpory LEK obcemi/DSO pro období následujících 3 až 5 let

S ohledem na charakter obcí DSO, kapacitu DSO a jejich dosavadní aktivity navrhujeme pro následující období 3 až 5 let následující priority. Ty se vzhledem k analytické části mohou jevit jako nelogické, resp. nepříliš provázané. To je ovšem dáno právě výše zmíněnou absencí vnímání LEK v DSO, v jednotlivých obcích. Tzn. proaktivní vnímání, přístup v DSO k LEK de facto neexistuje. Pokud to tak lze vůbec definovat, aktéři LEK z řad DSO/obcí podporují LEK nevědomky, intuitivně. Viz např. dotování pracovního místa v místním obchodě, výstavba páteřní cyklostezky, realizace i drobných projektů.
I v návrzích jsou tedy uváděny spíše projekty, které budou mít jistojistě dopad, přínos pro místní firmy, podnikatele, zde se jedná o jasný dopad finanční. Zároveň to má/bude mít vliv, dopad i pro místní obyvatelstvo, zejména co se několikrát zmiňovaného získání/získávání, upevňování vztahu k místu bydliště, kraji, byť je tato „veličina“ jen těžko měřitelná.

1. Podpora sounáležitosti s regionem, obcí, podpora spolkového a komunitního života.

2. Propojení obcí DSO pro cyklisty a pěší – zlepšení dojíždění do práce a do školy s využitím alternativních dopravních prostředků (kol, elektrokol, elektrokoloběžek).

3. Spolupráce a propojení se sousedními DSO.

4. Změna v RUD – možnost neplatit DPH u zakázek realizovaných firmami se sídlem v regionu. Tento cíl uvádím i s vědomím, že jej obce, resp. DSO nemohou nijak ovlivnit, byť by byl velkým přínosem pro jasnou a užitečnou podporu LEK. Tento návrh, resp. přání nerozvádím dále v tabulce.

Pro naplnění priorit navrhujeme následující cíle:

PRIORITA 1: Podpora spolkového a komunitního života



		HLAVNÍ CÍL 1:

		Cíleně a smysluplně podporovat aktivní místní spolky



		Relevantní pro obce:

		Všechny obce DSO



		Termín pro naplnění:

		Obratem. Po ustavujících zasedáních zastupitelstev obcí, resp. při tvorbě ročních rozpočtů.



		Předpokládaný zdroj financování: 

		Rozpočty obcí.



		Možná opatření:

		Přímá finanční podpora formou veřejnoprávních smluv. Sportovní kluby, divadelní spolky, Sokol. Kde to běží, i nadále vytrvat, kde to nefunguje, zavést. Základem LEK je sounáležitost obyvatel s krajem, obcí, kde žije. 

Velmi aktuální je to zejména v dnešní době (psáno v 11/2022), kdy ceny energií vystoupaly na astronomické sumy, což nejvíce ohrožuje právě spolkový, komunitní život, díky němuž se nově přistěhovaní obyvatelé zapojují do místního dění a získávají tak vztah k novému domovu a zapojují se do něj jak v roli konzumentů výrobků a služeb, tak i v roli jejich pro-
ducentů a poskytovatelů.



		Možná rizika:

		Nedostatek financí, neochota zastupitelů podpořit spolky. „Amatérské“ vedení některých spolků, tj. chybějící účetnictví atp., z toho vyplývající „nečitelnost“.





 

PRIORITA 2: Propojení všech obcí DSO pro cyklisty a pěší – zlepšení dojíždění do práce, do školy
s využitím alternativních dopravních prostředků (kol, elektrokol, elektrokoloběžek). Zvýšení bez-
pečnosti individuální neautomobilové dopravy, zatraktivnění území pro turisty.

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Zlepšit průchodnost krajiny pro cyklisty, posílení cyklistiky jako pros-
tředku každodenní bezpečné a udržitelné dopravy



		Dílčí cíl 1.1:

		Zlepšit průchodnost krajiny mezi Strančicemi a Klokočnou.



		Relevantní pro obce:

		Strančice (nejsou členem DSO LK), Všestary, Tehov, Klokočná, Mnichovice



		Termín pro naplnění:

		Záleží na provedení. Pokud by se jednalo „pouze“ o „vydusanou“ pěšinu, pak lze realizovat v roce 2024 (v létě 2023 vypovědět pachtovní smlouvy zemědělskému družstvu), 2024 zrealizovat. Pokud by to měla být mlatová, případně i částečně asfaltová cesta, pak to závisí na dotacích. Tento projekt je zahrnut v ITI projektech.



		Kdo bude odpovědný:

		Manažer DSO, starostové dotčených obcí, resp. pověření zástupci obcí.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Dle varianty: Rozpočty obcí, rozpočet DSO. Pokud varianta „stavba komu-
nikace“, pak dotační tituly, předpoklad je MMR, SFDI



		Možná opatření:

		Vybudovat propojku pro pěší a cyklisty na páteřní cyklostezku – obnovit původní historickou cestu mezi nádražím obce Strančice, Všestary lokalitou Na Horkách, Menčice, Tehov a Klokočná.

Organizační: Zahrnout do plánování rozpočtu obcí, DSO, zadat manažerovi DSO, ve spolupráci se starosty vytipovat trasu, pozemky.

Realizační: Vybudování konkrétní cesty.



		Možná rizika:

		Nepodaří se získat souhlasy majitelů pozemků, resp. pozemky. Nedostatek financí. Neochota spolupracovat.



		Dílčí cíl 1.2:

		Zlepšit průchodnost krajiny mezi Říčany a Mukařovem.



		Relevantní pro obce:

		Tehovec, Mukařov, Louňovice, případně Jevany



		Termín pro naplnění:

		Rok 2026-8. Hledá se optimální trasa zpevněné cyklostezky vhodné pro každodenní dojíždění i rodinný sport a rekreaci



		Kdo bude odpovědný:

		Manažerka DSO, starostové dotčených obcí.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Studie: 50 % rozpočet DSO, 50 % dotace StK; realizace – zřejmě IROP



		Možná opatření:

		Vybudování severní větve cyklotrasy v LK



		Možná rizika:

		Složitost projektu, nedostatek financí



		Dílčí cíl 1.3:

		Podpořit lokální cestovní ruch – na příkladu revitalizace Cesty kocoura Mikeše.



		Relevantní pro obce:

		Hrusice, Mnichovice, Struhařov, Klokočná, Tehov, Svojetice, Mukařov



		Termín pro naplnění:

		Rok 2023. Projekt se řeší od podzimu 2021. Dokončení se předpokládá v květnu 2023. Stezka končila v Říčanech, již je nově převedena do Mukařova. Obnovu a prodloužení inicioval p. Zenkl, podnikatel v ces-
tovním ruchu a zároveň zastupitel města Mnichovice. Inspiroval se poutí do Santiaga de Compostela



		Kdo bude odpovědný:

		Manažerka DSO, starostové dotčených obcí.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Rozpočet DSO, obce zejména zajištěním instalace kamenných milníků



		Možná opatření:

		Obnova a zatraktivnění Cesty kocoura Mikeše.

Zahrnuje jak opatření v terénu – změna trasy, částečné přeznačení ve spolupráci s KČT, Instalaci kamenných kilometrovníků a instalaci obno-
vených zastavení; tak i propagaci – tvorbu nové grafiky cedulí, Mikešův pas – bude motivovat poutníky k návštěvě místních restaurací a obchodů, leták, webová stránka, pamětní mince



		Možná rizika:

		Nedostatečná propagace a odezva od veřejnosti, malá návratnost inves-
tovaných prostředků (měřitelná jedině počtem odevzdaných pasů.



		Dílčí cíl 1.4:

		Zlepšit ekologickou dopravní obslužnost regionu Velkopopovicka. Zlepšit prostupnost krajiny dané oblasti. Podpořit lokální cestovní ruch.



		Relevantní pro obce:

		Kamenice, Kostelec u Křížku, Kunice, Struhařov /u V. Popovic/, Petříkov, Vidochov (poslední tři nejsou členem DSO).



		Termín pro naplnění:

		Nejdříve v roce 2024. Záležet bude na druhu cest, stezek, příp. jen pěšin. V této lokalitě není moc historických cest, které jsou v katastrálních mapách vedeny jako komunikace, resp. jsou zároveň v majetku obcí. Kde tomu tak je, lze realizovat již v roce 2024, ostatní bude záležet na jednáních s majiteli pozemků, ale i na případném řízení s dotčenými orgány státní správy (DOSS).



		Kdo bude odpovědný:

		Manažerka DSO a starostové dotčených obcí.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Jednoduché cesty z rozpočtů obcí, příp. z rozpočtu DSO. Pokud by se mělo jednat o stavby nových komunikací, mostků atp., pak dotace MMR, SFDI, Kraj.



		Možná opatření:

		Napojení pro pěší a cyklisty regionu Velkopopovicka, tj. Kamenice, Velké Popovice směrem na Stránčnice, páteřní cyklostezku dále do Vodě-
radských bučin

Organizační: Projektová příprava, studie proveditelnosti. Jasný úkol pro manažerku DSO.

Realizační: Vybudování, obnovení cest v krajině vč. zeleně.



		Možná rizika:

		Nedohoda zúčastněných stran. Chybějící finance. Nesouhlas DOSS.








PRIORITA 3: 1.	Napojení DSO na další DSO, resp. k turistickým trasám a cílům ležícím na okraji DSO.

		HLAVNÍ CÍL 1:

		Propojení DSO se sousedními územími



		Dílčí cíl 1.1:

		Zlepšit ekologickou dopravní obslužnost regionu „Mukařovsko“ a dále Černokostelecko. Zlepšit prostupnost krajiny dané oblasti. Podpořit lokální cestovní ruchu (navazuje na PRIORITU 2, dílčí cíl 1.1)



		Relevantní pro obce:

		Říčany, Mukařov, Louňovice, Vyžlovka (není v DSO), Jevany.



		Termín pro naplnění:

		Studie v roce 2023. Projekt v roce 2024. Realizace nejdříve v roce 2025.



		Kdo bude odpovědný:

		Manažerka DSO, starosta Říčan, resp. starostové dotčených obcí.



		Předpokládaný zdroj financování:

		Projekt rozpočet DSO, rozpočet města Říčan, rozpočty dotčených obcí, realizace dotační tituly (MMR, SFDI, Kraj).



		Možná opatření:

		Vybudování páteřní cyklostezky z Říčan přes Mukařov, Louňovice, Vyžlovku, Jevany. Umožní bezpečně cestovat do školy, do práce mimo velmi nebezpečné a přetížené krajské komunikace, zejména komunikaci první třídy č. 2 (Kutná Hora – Kostelec n. Černými lesy – Říčany – Praha). Propojení DSO Ladův kraj s DSO Černokostelecko.

Organizační: Zapojit do projektu i DSO Černokostelecko. Mít dobrou studii, následně projekt. Nevybírat projektanta dle ceny, ale dle zkušeností, referencí. Pravidelná setkání zainteresovaných, kde bude kontrolováno plnění úkolů (SMART).

Realizační: Vznik zcela nové trasy mimo stávající krajské komunikace, resp. pokud možno jejich minimálním využitím. Viz projekt páteřní cyklostezky Do Prahy na kole, který byl realizován ve spolupráci šesti obcí v roce 2019 a 2020.



		Možná rizika:

		Špatná koordinace projektu. Finance. Zdlouhavé vyjednávání s majiteli pozemků.



		Dílčí cíl 1.2:

		Zlepšit ekologickou dopravní obslužnost od řeky Sázavy. Podpořit lokální cestovní ruch.



		Relevantní pro obce:

		Mnichovice, Mirošovice, Senohraby, Zlenice (část obce Lštění, nejsou členem DSO).



		Termín pro naplnění:

		Studie v roce 2023. Projekt v roce 2024. Realizace nejdříve v roce 2025. Záležet bude, jakým způsobem bude trasa koncipována. Pokud po stávající de facto existující trase pro pěší i cyklisty KČT, pak je realizace možná již v průběhu roku 2024. Pokud by se mělo jednat o „novou stavbu“, pak to bude podstatně později.



		Kdo bude odpovědný:

		Manažer DSO a starostové dotčených obcí



		Předpokládaný zdroj financování

		Projekt z rozpočtu DSO. Realizace dle varianty: Rozpočty obcí, ale zde to bez dotací nepůjde, tj. MMR, SFDI, Kraj.



		Možná opatření:

		Napojení, resp. propojení páteřní cyklotrasy Do Prahy na kole z Mni-
chovic přes Mirošovice k řece Sázava ve Zlenicích podél potoka Mni
chovka

Organizační: Dobrá projektová příprava, jasně stanovená pravidla, přidě-
lení úkolů.

Realizační: Vybudování cesty mimo krajské, resp. frekventované místní komunikace, úprava již stávající cesty vedoucí po břehu potoka Mni-
chovka.



		Možná rizika:

		Špatné majetkoprávní vztahy, složitá jednání ohledně pozemků. Finance. Riziko souhlasu/nesouhlasu DOSS, zejména OŽP.
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[bookmark: _Hlk131421430]DSO Ladův kraj zaměstnává dlouhodobě dva pracovníky, podle aktuální poptávky a nastavený parametrů meziobecní spolupráce se do činnosti zapojují externisté. Od října 2022 byly pracovní pozice kmenových zaměstnanců posíleny o polovinu úvazku (celkem na 1,5 úvazku), a tato dotace se předpokládá i po skončení realizace projektu OLEK.

Společné aktivity DSO musí zastřešovat manažerka svazku, která má za úkol koordinovat přípravu i realizaci společných projektů. Specialistka na PR a komunikaci může pomoci při sdílení zkušeností a organizaci vzdělávacích akcí.

DSO musí úzce spolupracovat s MAS Říčansko jako koordinátorem regionální značky a případně i donorem ve výzvách zaměřených na podporu drobného podnikání v regionu.

Implementace prioritních cílů je náplní příštích let, v kratším horizontu do konce současného volebního období, tj. do podzimu 2026. Schválený strategický dokument definoval cíle a vůbec vymezil tematické oblasti, v nichž lze hledat smysluplný průsečík aktivit samospráv a místních podnikatelů, s přihlédnutím ke specifičnosti našeho regionu „za Prahou“, tj. ve značné míře v satelitním prstenci pražské aglomerace, kde se řeší často problémy fakticky opačné v porovnání s typickým venkovem.

Naplňování strategie by mělo být pravidelně monitorováno a v návaznosti na výsledek monitoringu se budou plánovat i případné aktualizace a změny. Optimální časový harmonogram a náplň evaluace a aktualizace je uveden v následující tabulce:

 

		 Rok implementace

		Průběžná evaluace do konce října

		Průběžná evaluace do konce listopadu

		závěrečná evaluace



		1. rok implementace

		2023

		1/2 2023

		 

		 

		 



		

		

		2/2 2023

		Spolupráce se Stře-
dočeským krajem na aktualizaci Cyklo-
koncepce

		 

		Evaluace doporučení 1, 2, a dílčího cíle 1.4



		2. rok implementace

		2024

		1/2 2024

		Projektová příprava cyklostezek

		Projednání Radou

DSO

		Aktualizace dokumentu na základě závěrů z eva-
luace



		

		

		2/2 2024

		Reporting pro radu
 a valnou hromadu 

		Předložení aktualizace na VH

		Schválení aktualizace na VH



		3. rok implementace

		2025

		1/2 2025

		 

		Rada DSO

		Evaluace všech doporučení a cílů



		

		

		2/2 2025

		Zpráva o imple-
mentaci všech cílů

		Informace pro VH

		Aktualizace dokumentu na základě závěrů z eva-
luace



		4. rok implementace

		2026

		1/2 2026

		 

		Projednání Radou

DSO

		Evaluace všech dopo-
ručení a cílů



		

		

		2/2 2026

		Zpráva o imple-
mentaci všech cílů

		Informace pro VH

		Aktualizace dokumentu na základě závěrů z eva-
luace



		5. rok implementace

		2028

		1/2 2027

		Zpráva o imple-
mentaci všech cílů

		Projednání Radou

DSO

		Evaluace všech dopo-
ručení a cílů



		

		

		2/2 2027

		Zpráva manažera DSO o implementaci

		Předložení kumulativní aktualizace na VH

		Celkové vyhodnocení
 a případné přijetí nového dokumentu
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Struktura implementace:





Tento dokument je také jedním ze základních podkladů území při sestavování a předkládání projektů za účelem získání finančních prostředků z tuzemských a zahraničních dotačních titulů, včetně strukturálních fondů EU. Rovněž je výchozím dokumentem pro tvorbu dalších strategických doku-
mentů, akčních plánů, specializovaných strategií a záměrů.
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Analýzy jednotlivých obcí DSO Ladův kraj.

Webové stránky Českého statistického úřadu

Webové stránky MVČR

Z maloměst mizejí lidé Deník E15, středa 16. 11. 2022, s. 1 – 3.

Vymezení zón rezidenční suburbanizace 2010, Technologická agentura České republiky, 2012

Hrozící kolaps zajištění základního vzdělávání v suburbanizačním prstenci okolo Prahy, Petra Pecková, Marcela Erbeková, Věslav Michalik, Mnichovice, 2012

PROGNÓZA VÝVOJE OBYVATELSTVA ŠKOLSKÉHO OBVODU MNICHOVICE NA OBDOBÍ 2014–2030 A POTŘEBNÉ KAPACITY ZÁKLADNÍ ŠKOLY MNICHOVICE, RNDr. Boris Burcin, Ph.D., RNDr. Tomáš Kučera, CSc., RNDr. Luděk Šídlo, Ph.D., doc. RNDr. Zdeněk Čermák, CSc., Praha, 2014



Rada DSO



 - Schvalování operativy

- Dohled nad roční evaluací a aktualizaceí 

- Projednávání návrhů na změny a doplnění. 

Manažer DSO



- Průběžný dohled nad implementací.

 - Reporting Radě a VH.

- Návrhy aktualizací

Odpovědnost za implementaci hlavních cílů v rámci priorit

1. Specialista na akce a partnerství



- Implementace - komunikace mezi obcemi, podpora cestovního ruchu

2. Externí spolupracovník



- Implementace - projekty cyklostezek
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